
Вопросы к экзамену 
 
1. Цели и задачи антикризисного управления. 
2. Типы кризисов  их особенности. 
3. Современные концепции управления развитием организации.  
4. Научные концепции объяснения циклов и экономических кризисов.  
5. Этапы жизненного цикла организации, виды кризисов на различных 
этапах ЖЦО 
6. Основные причины кризисного состояния организации 
7. Методы диагностики кризисов в организации 
8. Показатели, характеризующие негативные тенденции в 
деятельности организации 
9. Абсолютная устойчивость финансового состояния организации 
10. Кризисное финансовое положение организации, его признаки 
11. Понятия платежеспособности и ликвидности организации 
12. Понятие предпринимательского риска 
13. Вероятность возникновения риска, определение вероятности риска 
14. Классификация рисков 
15. Методы управления рисками (уклонение, локализация, 
диверсификация) 
16. Антикризисные стратегии (финансовые, кадровые, 
производственные, оптимизации структуры капитала) 
17. Антикризисные маркетинговые стратегии 
18. Основные группы кредиторской задолженности. Дебиторская 
задолженность 
19. Этапы антикризисного управления организацией 
20. Превентивное антикризисное управление 
21. Реагирующие антикризисное управление, основные процедуры 
22. Принципы формирования антикризисной команды 
23. Оценка эффективности антикризисного управления 
24. Государственное регулирование в антикризисном управлении 
25. Законодательная база антикризисного управления 
26. Диагностика состояния предприятия 
27. Понятие банкротства предприятия (организации). 
28. Финансовое оздоровление предприятия 
29. Мероприятия по восстановлению платежеспособности 
30. Реструктуризация задолженности, ее основные виды 
31. Процедура наблюдения и ее особенности 
32. Порядок введения процедуры наблюдения 



33. Права и обязанности временного управляющего 
34. Внешнее управление 
35. Внешний управляющий, его права и обязанности 
36. Понятие моратория 
37. Конкурсное производство и его особенности 
38. Конкурсные кредиторы и их полномочия 
39. Мировое соглашение, порядок его принятия 
40. Реструктуризация предприятия,  ее основные направления 
41. Цели и задачи реструктуризации предприятия 

42. Составляющие комплекса реструктуризации  

43. Источники финансирования инвестиционной деятельности.  
44. Оценка инвестиционной привлекательности организации.  
45. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов.  
46. Классификация организационных конфликтов, причины их 
возникновения.  
47. Антикризисное управление конфликтами.  
48. Роль организационной культуры в антикризисном управлении.  
49. Роль и значение сотрудничества в антикризисном управлении.  
50. Профсоюзы и их роль в антикризисном управлении. 
51. Социальные конфликты и профсоюзы.  
52. Роль профсоюзов в предупреждении кризисных ситуаций.  
53. Специфика регулирования трудовых отношений в условиях 
процедуры банкротства.  
 


