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введение

Компетентностный подход, реализуемый в рамках современного 
высшего образования, предполагает в качестве конечного результа-
та обучения формирование у студента необходимого набора опреде-
ленных компетенций — общекультурных, общепрофессиональных 
и профессиональных. Последние призваны обеспечить готовность 
выпускника к решению самого широкого круга задач, связанного 
с избранной профессией. Перечень необходимых профессиональ-
ных компетенций определяется Федеральным государственным об-
разовательным стандартом и может быть дополнен вузом с учетом 
профильной направленности образовательной программы.

Особенностью компетентностного подхода при реализации про-
грамм высшего образования является акцентирование внимания на 
результате образования, в качестве которого рассматривается не 
сумма усвоенной информации, а реальная способность действовать 
в различных ситуациях. Итогом освоения ОПОП ВО должны быть 
приобретаемые выпускником компетенции, т.е. его способность 
применять знания, умения и личные качества в соответствии с за-
дачами профессиональной деятельности.

Переход от ранее действовавшего квалификационного подхода 
к компетентностному означает существенное изменение направлен-
ности обучения с получения квалификации, привязанной к пред-
мету профессиональной деятельности, на формирование личности 
будущего профессионала, выраженной в единстве знаний, умений 
и личностных качеств, необходимых для выполнения всех видов 
профессиональной и социальной деятельности в изменяющихся ус-
ловиях. Академичность содержания квалификационной парадигмы 
сменилась прагматичностью и практикоориентированностью совре-
менной образовательной модели, в рамках которой студент из до-
статочно пассивного участника образовательного процесса превра-
тился в активно осваивающего компетенции обучающегося.

Таким образом, компетентностная модель выпускника вуза пред-
ставляет собой комплексный интегрированный образ конечного ре-
зультата обучения, в котором компетенции и результаты образова-
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ния рассматриваются как главные целевые установки в реализации 
ФГОС ВО.

Современное российское общество нуждается в компетентных 
специалистах, способных самостоятельно решать любые профессио-
нальные задачи, стоящие перед ними, готовых к профессионально-
му росту, а также владеющих навыком по самостоятельному поиску 
и применению знаний в различных сферах экономической и управ-
ленческой деятельности. Все это относится и к студентам с инвалид-
ностью, подготовка которых при этом имеет определенную специфи-
ку в процессе формирования у них профессиональных компетенций.

Становление профессиональной компетентности выпускника — 
комплексный, многоступенчатый процесс, требующий учета боль-
шого количества факторов. Одним из таких факторов, зачастую су-
щественно усложняющим достижение поставленной цели, является 
наличие у студента каких-либо ограничений здоровья. Это требует 
адаптации привычных методик преподавания с учетом индивиду-
альных образовательных потребностей.

Одной из главных задач экономического образования в совре-
менных российских условиях выступает обеспечение качества про-
фессиональной подготовки студентов, в том числе, имеющих огра-
ничения по здоровью. Выпускник при этом должен быть способным 
не только получить необходимую сумму знаний, но и уметь практи-
чески использовать их в своей дальнейшей профессиональной дея-
тельности. Сказанное всецело относится к студентам с ограничен-
ными возможностями здоровья, предполагая при этом определен-
ную специфику в процессе формирования профессиональных ком-
петенций у студентов с инвалидностью, в частности, обучающихся 
по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент».

Необходимость разработки современного учебно-методического 
обеспечения инклюзивного образования в вузе очевидна и заклю-
чается в выполнении гарантий по реализации права студентов с ин-
валидностью на образование, соответствующего их потребностям 
и возможностям, вне зависимости от степени тяжести нарушения 
развития, вида учебного заведения, региона проживания1.

1 Байрамов В.Д., Герасимов А.В. Инклюзия в высшем образовании: от теории 
к практике. Монография. — М.: Изд-во «Экон-Информ», 2018. — 340 с. — С. 236.



Адаптация образовательного процесса для студентов с инвалид-
ностью происходит как в процессе подачи учебного материала, так 
и в процессе его контроля и начинается с разработки учебных и ме-
тодических материалов, адаптированных для обучающихся с ОВЗ 
и инвалидностью. Данное методическое пособие ориентировано на 
рекомендации по формированию возможностей удовлетворения об-
разовательных потребностей отмеченной выше категории обучаю-
щихся.

Методические рекомендации представляют собой комплекс ин-
струментов формирования профессиональных компетенций у сту-
дентов с инвалидностью, обучающихся по направлению подготовки 
38.03.02 «Менеджмент».

Предлагаемые методические рекомендации содержат:
 — нормативную базу современного учебно-методического обе-
спечения инклюзивного образования в вузе;

 — механизм формирования профессиональных компетенций 
у студентов с инвалидностью, обучающихся по направлению 
подготовки 38.03.02 «Менеджмент»;

 — шкалу оценок общих компетенций и формы оценки уровня 
сформированности общих компетенций;

 — перечень рекомендуемой литературы по реализации про-
фессиональных компетенций у студентов с инвалидностью, 
обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 «Менед-
жмент».

В соответствии с приведенной структурой, данные методические 
рекомендации позволяют реализовать на практике предложенный 
авторами инструментарий формирования общепрофессиональных 
и профессиональных компетенций в образовательной деятельности 
лиц с инвалидностью.
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1. нормативная база

Таблица 1

Федеральные законы, закрепляющие статус инвалидов  
и лиц с ОВЗ, их право на образование и выбор профессии

№ 
п/п Перечень федеральных законов

1. Конституция Российской Федерации
2. Федеральный закон от 24 ноября 1995 г. № 181-ФЗ «О соци-

альной защите инвалидов в Российской Федерации»
3. Закон Российской Федерации от 19 апреля 1991 г. № 1032-1 

«О занятости населения в Российской Федерации»
4. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273 «Об образо-

вании в Российской Федерации» 
5. Федеральный закон от 24 июля 1998 г. № 124-ФЗ «Об основ-

ных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»

Таблица 2

Подзаконные нормативно-правовые акты, регулирующие  
отношения в сфере управления системой профориентации  

инвалидов и лиц с ОВЗ

№ 
п/п Перечень подзаконных нормативно-правовых актов

1. Положение о профессиональной ориентации и психологи-
ческой поддержке населения в Российской Федерации (утв. 
постановлением Минтруда России от 27.09.1996 г. № 1)
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№ 
п/п Перечень подзаконных нормативно-правовых актов

2. Приказ Минтруда России от 4.08. 2014 г. № 515 «Об утверж-
дении методических рекомендаций по перечню рекоменду-
емых видов трудовой и профессиональной деятельности ин-
валидов с учетом нарушенных функций и ограничений их 
жизнедеятельности» 

3. Приказ Минтруда России от 31.06.2017 № 486н «Об утверж-
дении Порядка разработки и реализации индивидуальной 
программы реабилитации или абилитации инвалида, инди-
видуальной программы реабилитации или абилитации ре-
бенка-инвалида, выдаваемых федеральными государствен-
ными учреждениями медико-социальной экспертизы, и их 
форм» (с изменениями на 27 января 2016 года)

4. Методические рекомендации по организации образователь-
ного процесса для обучения инвалидов и лиц с ОВЗ в об-
разовательных организациях высшего образования, в том 
числе оснащенности образовательного процесса (утв. Ми-
нобрнауки РФ 08.04.2014 г. № АК-44/05вн)

5. Методические рекомендации об организации приема инва-
лидов и лиц с ОВЗ в образовательные организации высше-
го образования (утв. Минобрнауки РФ 29.06.2015 № АК-
1782/05)

6. Государственная программа Российской Федерации «До-
ступная среда» на 2011–2020 годы (утв. постановлени-
ем Правительства Российской Федерации от 01.12.2015 г. 
№ 1297)

7. Государственная программа Российской Федерации «Со-
действие занятости населения» на 2013–2020 годы (утв. 
постановлением Правительства Российской Федерации 
от 15.04.2014 г. № 298)

Продолжение Табл. 2
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Федеральные государственные стандарты:
1. «ГОСТ Р 53873-2010. Национальный стандарт Российской 

Федерации. Реабилитация инвалидов. Услуги по профессио-
нальной реабилитации инвалидов».

2. Федеральный государственный стандарт государственной ус-
луги по организации профессиональной ориентации граждан 
в целях выбора сферы деятельности (профессии), трудоустрой-
ства, прохождения профессионального обучения и получения 
дополнительного профессионального образования, утвержден-
ный приказом Минтруда России от 23 августа 2013 г. № 380н.

Федеральные государственные образовательные стандарты пред-
ставлены на рис. 1.

ФГОС начального 
общего образования, 

утвержденный приказом 
Минобрнауки России от 
6 октября 2009 г. № 373

ФГОС основного общего 
образования, утвержден-
ный приказом Минобрна-
уки России от 17 декабря 

2010 г. № 1897

ФГОС среднего общего 
образования, утвержден-

ный приказом Миноб-
рнауки России от 17 мая 

2012 г. № 413

ФГОС среднего 
профессионального 

образования

ФГОС начального обще-
го образования обучаю-

щихся с ОВЗ, утвержден-
ный приказом Минобрна-
уки России от 19 декабря 

2014 г. № 1598

ФГОС среднего 
профессионального 

образования

ФГОС высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 «Менед-
жмент» (уровень бакалавриата), утвержденного Приказом Министерства 

образования и науки РФ от 12 января 2016 г. № 7 «Об утверждении федераль-
ного государственного образовательного стандарта высшего образования по 

направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» (уровень бакалавриата). За-
регистрировано в Минюсте РФ 9 февраля 2016 г. Регистрационный № 41028

ФГОС, регламентирующие организацию и содержание профессионального 
ориентирования обучающихся с инвалидностью и ОВЗ

Рис. 1. ФГОС, регламентирующие организацию и содержание профессионального 
ориентирования обучающихся с инвалидностью и ОВЗ
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2. общепрофессиональные и профессиональные 
компетенции

Поддержка практик профессионального образования, социализа-
ции и интеграции лиц с ограниченными возможностями здоровья 
в настоящее время законодательно закреплена в Конституции РФ 
и ряде федеральных законов.

Для преподавателей в процессе работы со студентами с ОВЗ 
непосредственной педагогической задачей выступает формирова-
ние предусмотренных Федеральным государственным стандартом 
общепрофессиональных и профессиональных компетенций и ком-
петенций, добавленных вузом и отражающих направленность ре-
ализуемой образовательной программы. Ниже представлен пере-
чень компетенций, формируемых в рамках направления подготовки 
38.03.02 «Менеджмент» при изучении дисциплин экономической 
и управленческой направленности.

Таблица 3

Перечень общепрофессиональных и профессиональных 
компетенций формируемых в рамках направления подготовки 

38.03.02 «Менеджмент»

общепрофессиональные 
компетенции

Дисциплины, реализующие 
компетенции

ОПК-1: владение навыками поиска, 
анализа и использования норматив-
ных и правовых документов в сво-
ей профессиональной деятельности

Экономика малого бизнеса

ОПК-2: способность находить ор-
ганизационно-управленческие ре-
шения и готовность нести за них 
ответственность с позиций соци-
альной значимости принимаемых 
решений

Маркетинг
Учет и анализ
Управленческий учет
Финансовый менеджмент
Стратегический менеджмент
Корпоративная социальная ответ-
ственность
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Бизнес-планирование
Реструктуризация предприятий
Создание и организация деятельно-
сти малого предприятия
Планирование деятельности мало-
го предприятия
Организация коммерческой дея-
тельности
Инновационная деятельность на 
малом предприятии

ОПК-3: способность проектиро-
вать организационные структуры, 
участвовать в разработке страте-
гий управления человеческими ре-
сурсами организаций, планировать 
и осуществлять мероприятия, рас-
пределять и делегировать полно-
мочия с учетом личной ответствен-
ности за осуществляемые меропри-
ятия

Теория организации
Управление человеческими ресур-
сами
Исследование систем управления
Реструктуризация предприятий
Организация коммерческой дея-
тельности

ОПК-4: способность осуществлять 
деловое общение и публичные вы-
ступления, вести переговоры, со-
вещания, осуществлять деловую 
переписку и поддерживать элек-
тронные коммуникации

Деловые коммуникации
Создание и организация деятельно-
сти малого предприятия

ОПК-5: владеть навыками состав-
ления финансовой отчетности 
с учетом последствия влияния раз-
личных методов и способов фи-
нансового учета на финансовые 
результаты деятельности органи-
зации на основе использования 
современных методов обработки 
деловой информации и корпора-
тивных информационных систем

Статистика
Учет и анализ
Финансовый учет

Продолжение Табл. 3
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ОПК-6: владение методами приня-
тия решений в управлении опера-
ционной (производственной) дея-
тельностью организаций

Методы принятия управленческих 
решений
Антикризисное управление
Организация коммерческой дея-
тельности
Управление персоналом в между-
народной компании

Профессиональные компетенции Дисциплины, реализующие 
компетенции

ПК-1: владение навыками исполь-
зования основных теорий мотива-
ции, лидерства и власти для реше-
ния стратегических и оперативных 
управленческих задач, а также для 
организации групповой работы на 
основе знания процессов группо-
вой динамики и принципов форми-
рования команды, умение прово-
дить аудит человеческих ресурсов 
и осуществлять диагностику орга-
низационной культуры

Организационное поведение
Управление человеческими ресур-
сами
Создание и организация деятельно-
сти малого предприятия 
Организация коммерческой дея-
тельности
Инновационная деятельность на 
малом предприятии
Управление персоналом в между-
народной компании

ПК-2: владеть различными спо-
собами разрешения конфликтных 
ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и ор-
ганизационных коммуникаций на 
основе современных технологий 
управления персоналом, в том чис-
ле в межкультурной среде

Организационное поведение
Управление человеческими ресур-
сами

ПК-3: владение навыками стра-
тегического анализа, разработки 
и осуществления стратегии органи-
зации, направленной на обеспече-
ние конкурентоспособности

Стратегический менеджмент

ПК-4: умение применять основные 
методы финансового менеджмента

Международный менеджмент
Финансовый менеджмент

Продолжение Табл. 3
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для оценки активов, управления 
оборотным капиталом, принятия 
инвестиционных решений, реше-
ний по финансированию, форми-
рованию дивидендной политики 
и структуры капитала, в том числе 
при принятии решений, связанных 
с операциями на мировых рынках 
в условиях глобализации

Мировая экономика 
Анализ и диагностика финансово-
хозяйственной деятельности пред-
приятия
Оценка бизнеса и управление стои-
мостью фирмы

ПК-5: способность анализировать 
взаимосвязи между функциональ-
ными стратегиями компаний с це-
лью подготовки сбалансированных 
управленческих решений

Стратегический менеджмент
Создание и организация деятельно-
сти малого предприятия
Инновационная деятельность на 
малом предприятии

ПК-6: способность участвовать 
в управлении проектом, програм-
мой внедрения технологических 
и продуктовых инноваций или про-
граммой инновационных измене-
ний

Экономика инноваций
Организация коммерческой дея-
тельности
Инновационная деятельность на 
малом предприятии
Внешнеэкономическая деятель-
ность

ПК-7: владение навыками поэтап-
ного контроля реализации бизнес-
планов и условий заключаемых со-
глашений, договоров и контрактов, 
умением координировать деятель-
ность исполнителей с помощью 
методического инструментария ре-
ализации управленческих решений 
в области функционального менед-
жмента для достижения высокой 
согласованности при выполнении 
конкретных проектов и работ

Бизнес-планирование

ПК-8: владение навыками доку-
ментального оформления реше-
ний в управлении операционной

Основы документационного обе-
спечения управления

Продолжение Табл. 3



13

(производственной) деятельности 
организаций при внедрении техно-
логических, продуктовых инноваций 
или организационных изменений
ПК-9: способность оценивать воз-
действие макроэкономической сре-
ды на функционирование органи-
заций и органов государственного 
и муниципального управления, вы-
являть и анализировать рыночные 
и специфические риски, а также 
анализировать поведение потреби-
телей экономических благ и фор-
мирование спроса на основе знания 
экономических основ поведения 
организаций, структур рынков 
и конкурентной среды отрасли

Экономическая теория
Антикризисное управление
Реструктуризация предприятий
Внешнеэкономическая деятель-
ность
Основы электронной коммерции

ПК-10: владение навыками коли-
чественного и качественного ана-
лиза информации при принятии 
управленческих решений, постро-
ения экономических, финансовых 
и организационно-управленческих 
моделей путем их адаптации к кон-
кретным задачам управления

Статистика

ПК-11: владение навыками анализа 
информации о функционировании 
системы внутреннего документо-
оборота организации, ведения баз 
данных по различным показателям 
и формирования информационного 
обеспечения участников организа-
ционных проектов

Оценка бизнеса и управление стои-
мостью фирмы
Основы документационного обе-
спечения управления
Бухгалтерский учет, отчетность 
и налогообложение в малом бизнесе

ПК-12: умение организовать и под-
держивать связи с деловыми пар-
тнерами, используя системы сбора

Организационное поведение
Теория организации
Деловые коммуникации

Продолжение Табл. 3
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необходимой информации для рас-
ширения внешних связей и обмена 
опытом при реализации проектов, на-
правленных на развитие организации 
(предприятия, органа государственно-
го или муниципального управления)

Основы электронной коммерции

ПК-13: умение моделировать биз-
нес-процессы и использовать мето-
ды реорганизации бизнес-процес-
сов в практической деятельности 
организации

Бизнес-планирование
Планирование деятельности мало-
го предприятия

ПК-17: способность оценивать эко-
номические и социальные условия 
осуществления предприниматель-
ской деятельности, выявлять новые 
рыночные возможности и форми-
ровать новые бизнес-модели

Планирование деятельности мало-
го предприятия
Экономика малого бизнеса
Введение в профессию

ПК-18: владение навыками бизнес-
планирования, создания и развития 
новых организаций (направлений 
деятельности, продуктов)

Бизнес-планирование

ПК-19: владение навыками коор-
динации предпринимательской 
деятельности в целях обеспечения 
согласованности выполнения биз-
нес-плана всеми участниками

Бизнес-планирование
Тайм-менеджмент
Логистика

ПК-20: владение навыками подго-
товки организационных и распо-
рядительных документов, необхо-
димых для создания предпринима-
тельских структур

Теория организации
Основы документационного обе-
спечения управления
Бухгалтерский учет, отчетность 
и налогообложение в малом бизнесе

ПК-21: способен участвовать в раз-
работке маркетинговой стратегии 
организаций, планировать и осу-
ществлять мероприятия, направ-
ленные на ее реализацию

Маркетинг

Продолжение Табл. 3



ПК-22: знает современную систему 
управления качеством и обеспече-
ния конкурентоспособности пред-
приятий, осуществляющих прием 
на работу инвалидов

Логистика
Управление качеством

ПК-23: способен на основе знания 
основных этапов эволюции управ-
ленческой мысли оценивать эф-
фективность методов управления в 
конкретной социально-экономиче-
ской ситуации

История управленческой мысли

Следует отметить, что в процессе изучения дисциплин у студен-
тов с ОВЗ происходит не только формирование профессионально-
ценностных установок, но и развитие индивидуальных характери-
стик и приобретаемых профессиональных качеств.

Продолжение Табл. 3
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3. специфика формирования 
общепрофессиональных и профессиональных 

компетенций у студентов с инвалидностью, 
обучающихся по направлению подготовки 

38.03.02 «Менеджмент»

На процесс формирования профессиональных компетенций 
у студентов с ограниченными возможностями здоровья оказывают 
влияние такие основные факторы, как:

1) особенности организации учебного процесса;
2) адаптация образовательных программ;
3) учебно-методическое обеспечение образовательного процесса 

и др.
Исходя из этого, механизм формирования профессиональных 

компетенций у студентов с ОВЗ представляет собой процесс обе-
спечения условий и создание форм для достижения определенного 
результата – формирования у них профессиональных компетенций, 
которые представляются необходимыми для обеспечения конкурен-
тоспособности выпускника исходя из запросов работодателей и воз-
можностей дальнейшего продолжения образования.

Сущность механизма формирования профессиональных компе-
тенций у студентов включает совокупность принципиальных пози-
ций:

1) внутренняя мотивация студента; его готовность самообразо-
вываться, самосовершенствоваться и самореализовываться;

2) внутренняя мотивация педагогов, их стремление постоянно 
самосовершенствоваться и самореализоваться в сфере препо-
даваемой дисциплины; 

3) соответствие уровня преподаваемых дисциплин требованиям 
Федеральных образовательных стандартов.

Наибольший практический эффект в развитии механизма форми-
рования профессиональных компетенций играют практические за-
нятия и производственная практика на предприятии, поскольку при 
их использовании будущие специалисты сталкиваются с реальными 
практическими проблемами и получают конкретный практический 
опыт их решения.
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Главная цель практических форм учебной деятельности — об-
работка и закрепление новых знаний, перевод теоретических зна-
ний в практические умения и навыки, коррекция и контроль ранее 
усвоенных знаний. Итогом реализации практических форм учебной 
деятельности выступают сформированные компетенции.

Рассматриваемый механизм сопровождает образовательный 
процесс на всех его этапах, аудиторную и внеаудиторную работу, 
определяется индивидуальными и личностными характеристиками 
участников, умением использовать имеющиеся возможности и спо-
собности.

Учитывая все это, в процессе изучения дисциплин студентам 
с ОВЗ следует максимально ориентировать на самостоятельную ис-
следовательскую деятельность, суть которой заключается в само-
стоятельном поиске, выявлении и понимании обучающимся необ-
ходимой информации, постановке проблемной задачи, направлен-
ной на анализ, поиске способа решения задачи и проведении своей 
собственной самооценки.

Последнее имеет особое значение для процесса социализации 
данной категории обучающихся. Эффективная профессиональная 
социализация предполагает готовность человека к усвоению новых 
ценностей, ролей, навыков требующихся взамен прежних, устарев-
ших или в связи с переходом в принципиально иные социальные 
условия.

В этом контексте профессиональная социализация может быть 
определена как двусторонний процесс, включающий:

• вхождение молодого специалиста в профессиональную среду, 
усвоение им профессионального опыта, овладение стандартами 
и ценностями профессионального сообщества;

• активную реализацию им профессионального поведения, не-
прерывного профессионального саморазвития и самосовер-
шенствования.

Эффективная профессиональная социализация для студентов 
с инвалидностью — это важный итог образовательного воздействия, 
гарантирующий как востребованность подготовленного специали-
ста у работодателя, так и возможность заняться бизнесом, обладая 
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необходимыми профессиональными знаниями о деятельности мало-
го предприятия. С учетом этого следует формировать у них способ-
ность оценивать экономические и социальные условия осуществле-
ния предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные 
возможности и формировать новые бизнес-модели (ПК-17).

Успешность профессиональной социализации во многом зави-
сит от того, насколько качественно будут сформированы у будуще-
го специалиста аналитические (ПК-3, ПК-5, ПК-9, ПК-10, ПК-11, 
ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-16), коммуникативные (ОПК-4, 
ПК-2, ПК-12), организационные (ПК-1, ПК-2, ПК-8, ПК-20, ПК-21) 
и управленческие (ПК-6, ПК-7, ПК-18, ПК-19, ПК-22, ПК-23) на-
выки, без которых невозможно выполнять предполагаемые данной 
сферой функции. Для многих студентов с инвалидностью коммуни-
кация, организационное взаимодействие являются весьма затрудни-
тельными по целому ряду причин — это и различные нарушения 
речи, и отсутствие полноценной практики общения в связи с надо-
мным обучением, и замкнутость, вызванная негативным социаль-
ным опытом и многое другое.

Формирование у студентов с инвалидностью компетенций, свя-
занных с коммуникативными навыками, часто требует дополни-
тельных педагогических усилий, направленных на преодоление 
имеющихся функциональных ограничений, сопровождающих раз-
личные нарушения речи, сопутствующие основному заболеванию. 
Нередко, например, при наличии такого диагноза, как ДЦП, студент 
испытывает повышенную тревожность и страх перед речью. В этом 
случае наблюдается хроническая осиплость голоса, прерывистость 
речи, нечеткая артикуляция отдельных слов. Необходимость любо-
го публичного выступления, даже перед сокурсниками на практи-
ческом занятии, оказывается серьезнейшей проблемой. Снижение 
имеющейся тревожности, стабилизация внутреннего мира, форми-
рование волевой саморегуляции требует грамотной психолого-пе-
дагогической поддержки.

Эффективное раскрытие потенциальных возможностей таких 
студентов предполагает соблюдение одного из важнейших принци-
пов инклюзивной педагогики — опоры на сохранные звенья. Взаи-
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модействие с обучающимся должно быть направлено не на фикса-
цию того, что он не может, а, напротив, на акцентирование внимания 
на том, что ему удается, с последующим развитием этих, небольших 
на первых порах, успехов.

Студенты с коммуникативными проблемами не должны быть ис-
ключены из общения в процессе обучения. Необходимо давать им 
возможность говорить на занятиях, но не заставлять это делать. Это 
должен быть процесс постепенного вовлечения в обсуждение изуча-
емой темы, в соответствии с мерой готовности к коммуникации.

Стратегия межличностного взаимодействия должна быть наце-
лена на создание благоприятной психологической атмосферы, по-
зволяющей преодолевать имеющиеся речевые затруднения. На это 
должна работать вся образовательная среда, в которой находится 
студент с инвалидностью. Можно выделить и определенный алго-
ритм образовательной деятельности, включающий следующие ос-
новные правила:

• формулирование на начальном этапе обучения вопросов, тре-
бующих коротких, односложных ответов;

• предоставление студенту времени, необходимого для выраже-
ния своих мыслей;

• поддержание постоянного визуального контакта с обучаю-
щимся;

• проявление терпеливого отношения в ситуациях, когда студент 
долго не может сформулировать и выразить свою мысль;

• исключение из практики общения вариантов, когда преподава-
тель перебивает, договаривает за студента, торопит закончить 
высказывание;

• поощрение желания высказаться, поучаствовать в дискуссии, 
озвучить свою точку зрения;

• подготовка альтернативного формата задания на случай, если 
студент не может справиться с предлагаемым всей группе (на-
пример, замена устного ответа на письменный);

• работа с учебной группой, в которой учится студент с инвалид-
ностью, направленная на воспитание толерантности, терпимо-
сти к его коммуникативным проблемам.
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Работа над компетенциями, предполагающими наличие аналити-
ческих навыков и умение ими пользоваться, также требуют спец-
ифического подхода к студентам с инвалидностью. Формирование 
аналитических умений происходит гораздо более эффективно, если 
предлагаемые задания соответствуют имеющемуся уровню. В силу 
того, что студенты с опытом надомного обучения часто не в состо-
янии осилить выполнение заданий, предложенных группе, необхо-
дима индивидуализация обучения, направленная на развитие опе-
рационных, тактических и стратегических аналитических умений. 
Основу первых составляет навык поиска и первичной обработки ин-
формации. Тактические умения позволяют преобразовать исходные 
данные в определенный результат посредством используемого ал-
горитма. Стратегические открывают возможность создания новых 
логических цепочек, осуществления многокритериального анализа, 
выбора оптимального варианта и оценки его перспективности, а так-
же возможность прогнозирования.

К сожалению, результатом надомного обучения зачастую стано-
вится отсутствие у студентов с инвалидностью простейшего умения 
грамотного поиска необходимой информации, непонимание того, 
что может служить ее источником, как должен быть сформулирован 
запрос, обеспечивающий релевантность полученной информации.

Исправление ситуации требует построения индивидуальной 
образовательной траектории, учитывающей иные, по сравнению 
с остальной аудиторией, стартовые аналитические возможности. На 
начальном этапе студенту должны предлагаться несложные задания, 
связанные с поиском и систематизацией необходимой информации. 
Хорошие результаты приносит работа в малых группах, когда при 
распределении обязанностей по выполнению общего проекта таким 
студентам доверяют выполнение именно информационно-поисковой 
функции. Осознание важности личного вклада в общее дело стано-
вится дополнительным мотиватором. Помимо этого опыт групповой 
работы необходим и для развития организационно-коммуникацион-
ных навыков. Выполнения совместной проектной работы позволяет 
обеспечить личностное включение студентов в процесс обучения, 
создать условия для проявления творческих сил обучающихся.
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На следующем этапе студент учиться проводить анализ неболь-
шого количества данных. На этом этапе должно быть сформировано 
понимание того, что суть анализа — это поиск скрытых закономер-
ностей и генерация новых знаний, а его основные задачи — прогно-
зирование, классификация, поиск схожих черт, выдача рекоменда-
ций и выявление отклонений.

Для развития аналитических навыков у студентов целесообразно 
пользоваться тем инструментарием, который содержится в соответ-
ствующей прикладной области, в частности в сфере менеджмента. 
Например, если рассматривать такой существенный для управлен-
ца навык как принятие решений, то практика применения аналити-
ческого структурированного подхода к принятию решений как раз 
и будет способствовать формированию навыка последовательного 
аналитического подхода при решении проблемных ситуаций. Важ-
нейшую роль при подобном аналитическом подходе к решению 
проблемы играет отработка базового навыка, связанного с умением 
выстраивать цепочку «симптом — проблема — цель».

Показательно, что зачастую студенты с плохо сформированными 
аналитическими навыками склонны ставить знак равенства между 
симптомом и проблемой, что приводит к некорректной формули-
ровке целей. Следствием отсутствия подобного навыка аналити-
ческого подхода к проблеме становится неправильное обобщение 
случайных, ситуативных или несущественных явлений. В качестве 
достаточно простого инструмента формирования аналитического 
подхода можно рассматривать практику использования для анали-
за ситуаций различных матриц. Это может быть матрица SWOT-
анализа, позволяющая рассматривать сильные и слабые стороны 
организации на фоне возможностей и угроз внешней среды, матри-
ца Эйзенхауэра, служащая инструментом расстановки приоритетов, 
Бостонская матрица, представляющая собой оригинальный вариант 
стратегического анализа товарной корзины компании и т.п.

Простейшим инструментом развития аналитических навыков, 
необходимых для будущей профессиональной деятельности ме-
неджера, являются вопросы. Уметь грамотно сформулировать во-
прос — это и самостоятельный навык, и, одновременно, инструмент 
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развития аналитических умений. Хорошие результаты в этом плане 
демонстрируют коммуникативные тренинги, содержащие блоки, на-
целенные на формирование умения грамотно формулировать вопро-
сы. Студенты знакомятся со спецификой трех основных типов вопро-
сов — открытых, альтернативных и закрытых, отрабатывают умение 
их формулировать и правильно отвечать на поставленные вопросы.

Работая над развитием аналитических навыков нельзя забывать 
о необходимости развития и других компонентов мышления. По-
стоянное усложнение современной информационной и коммуни-
кативной среды приводит к нарастанию уровня неопределенности 
взаимосвязей между различными факторами, оказывающими воз-
действие на качество принимаемых решений, что, в свою очередь, 
повышает уровень требований, предъявляемых к скорости принятия 
решений. В подобной ситуации сочетание аналитического подхода 
с интуицией, способностью целостного видения и умением нахо-
дить нестандартные решения обеспечивает наиболее эффективный 
результат.

Грамотная, систематическая, целенаправленная работа, на-
правленная на преодоление личностных особенностей, которые, 
на первый взгляд, обрекают студента с инвалидностью на неудачу 
в избранной сфере профессиональной деятельности, позволяет су-
щественно скорректировать имеющиеся негативные проявления 
и добиться формирования компетентностной зрелости будущего 
профессионала в сфере управления.

В процессе изучения дисциплин среди совокупности методов, 
приемов, техник и способов обучения студентов с ОВЗ следует при-
знать ведущим направлением метод проблемно-ориентированного 
изложения материала. Использование такого стиля подачи академи-
ческого контента дает возможность развить логику обучающегося 
и успешным образом компенсировать его ограничения по здоровью.

Методы обучения в учебной группе, в состав которой входят об-
учающиеся с ОВЗ, целесообразно комбинировать и адаптировать.

Принимая во внимание быструю утомляемость лиц с двигатель-
ными нарушениями, следует чередовать и дозировать формы предъ-
явления учебной информации.
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Целесообразно проводить занятия в мультимедийной аудитории, 
где имеется возможность подкрепления основных положений лек-
ционного материала необходимым иллюстративным материалом, 
предоставлять необходимый учебный материал на электронном но-
сителе для последующей самостоятельной работы с ним. Образо-
вательная организация должна быть обеспечена необходимым ком-
плектом программного обеспечения, адаптированного при необхо-
димости для студентов с ограниченными возможностями здоровья 
и инвалидов.

Выполнение практических работ целесообразно проводить пара-
ми или группами, в которых присутствует смешанный состав об-
учающихся: в паре — один обычный обучающийся и один обучаю-
щийся с двигательным нарушением; группа должна включать хотя 
бы одного обучающегося с двигательным нарушением и несколько 
обычных обучающихся. Данная форма организации работы студен-
тов может дать такие преимущества, как взаимопомощь, взаимное 
обучение, упражнение в деловом и профессиональном общении, ис-
пользование в речи профессиональной терминологии и др.

Для работы в группах студентов с ОВЗ необходимо использовать 
методы преподавания и ведения занятий, которые активизировали 
бы творческий потенциал каждого конкретного обучающегося, что-
бы образование перестало быть простым потреблением информации 
и превратилось бы в творческий процесс, стало бы саморазвиваю-
щейся открытой системой, стремящейся к самосовершенствованию.

При изучении дисциплин студенты должны научиться правильно 
использовать полученные знания в контексте решения управленче-
ских задач, расширять арсенал методов сбора и обработки информа-
ции, разрабатывать и принимать решения, научиться анализировать 
характеристики проблемной ситуации и пр. Таким образом, соци-
ально-экономические факторы и требования образовательного стан-
дарта определяют цель и основные задачи изучения дисциплин.

Важность такого подхода представляется особо необходимой, 
поскольку в период модернизации российской системы образования 
он создает наиболее оптимальные условия для развития и самореа-
лизации личности студентов. При этом полноценное развитие лич-
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ности для всех студентов, особенно для студентов с ОВЗ, должно 
быть связано с умением превращать собственную жизнедеятель-
ность в предмет преобразования. Для последних это особенно ак-
туально.

В целом, преподавание дисциплин должно способствовать рас-
крытию потенциала будущего специалиста (а, возможно, и руково-
дителя), его способностей к развитию и самосовершенствованию, 
умению добиваться результата и преодолевать собственные недо-
статки.

Особенности формирования профессиональных компетенций 
у студентов с инвалидностью:

1. Особенности представления материала учебной дисциплины.
 ¾Форма представления информации:

• наличие раздаточного материала;
• электронный вариант рисунков и таблиц с возможностью мас-

штабирования;
• табличное представление информации;
• повторение пройденного материала.

 ¾ Объем информации:
• распределение объема информации по времени занятия;
• определение объема учебного занятия в зависимости от степе-

ни сложности информации.
2. Организация контроля знаний:

 ¾ разбивка выполняемых заданий на отдельные блоки в зависи-
мости от сложности выполняемого задания;
 ¾ тестирование;
 ¾ устные ответы.

При выборе конкретных методов формирования профессиональ-
ной компетенции у студентов с ОВЗ в процессе их обучения проис-
ходит решение ряда важных задач.

1. Проявление активности студентов, направленной на про-
цедуру самостоятельного получения знаний, умений и на-
выков, исследование информации, ее сравнение, обобщение 
и анализ.

2. Формирование способности к самоорганизации, самостоя-
тельной деятельности, самообразованию, саморазвитию и са-
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мостоятельной оценке своих возможностей, что особенно 
важно для студентов с ОВЗ.

3. Обеспечение условий к самореализации личности.
При этом следует иметь в виду, что особенности формирования 

профессиональных компетенций у студентов с ОВЗ при изучении 
дисциплин обусловлены не только специфическими способностями 
их личности, но и требованиями современной парадигмы образова-
ния, которая формирует фундамент из знаний, умений и навыков 
будущей профессии, а также спецификой их последующей профес-
сиональной деятельности. Профессионал должен обладать умением 
не только приобретать и перерабатывать информацию, но и эффек-
тивно ее применять на практике, стремиться к самосовершенствова-
нию, самообразованию, самовоспитанию. 

Исходя из того, что студенты должны быть способны к эффек-
тивному продолжению своего самообразования в процессе своей 
будущей профессиональной деятельности, весьма актуальной зада-
чей преподавания дисциплин становится решение проблемы после-
дующего развития своей профессиональной компетентности и про-
фессионально значимых качеств личности у студентов с ОВЗ как бу-
дущих менеджеров в процессе формирования их готовности к само-
образовательной деятельности. Это будет способствовать развитию 
у студентов умения моделировать бизнес-процессы и использовать 
методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятель-
ности организации. Помимо отмеченного, у будущего специалиста 
развивается способность к самостоятельному решению профессио-
нальных задач, основываясь на системе знаний, умений, навыков, 
получаемых в процессе всего обучения, а также овладение новыми 
приемами, способами и технологиями будущей профессии. 

Психофизические и познавательные особенности обучающихся 
с двигательными нарушениями требуют внесения изменений в учеб-
ные планы и программы. Подбор и разработка учебных материалов 
должны производиться с учетом того, чтобы предоставлять этот ма-
териал в различных формах так, чтобы студенты с ограниченными 
возможностями здоровья получали информацию в полном объеме, 
доступном для понимания.
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Учебные курсы должны включать значительный объем само-
стоятельной работы, включая освоение основной и дополнительной 
литературы, а также написание курсовых работ, которые являются 
завершающей стадией изучения ряда дисциплин и способствуют 
закреплению у студентов теоретических знаний и приобретению 
практических навыков организации плановой работы на малом 
предприятии. Подготовка и защита курсовой работы — это одна из 
важнейших форм контроля знаний, умений и навыков студентов, 
а также важный способ формирования у студентов с ОВЗ названных 
выше компетенций.

Важно также иметь в виду, что перед преподавателем здесь долж-
на стоять задача помочь студентам с ОВЗ скорректировать особен-
ности восприятия себя самого и окружающей его действительности, 
сформировать устойчивость к внешним и внутренним негативным 
воздействиям, в целом успешно социально адаптироваться и резуль-
тативно взаимодействовать с другими людьми.

При этом главной целью психолого-педагогического сопровожде-
ния студентов с ОВЗ должно быть обучение их самостоятельности 
при решении собственных проблем и трудностей, что предполагает 
глубокое познание себя, своих собственных ресурсов и адекватное 
восприятие окружающего мира. Таким образом, использование вы-
сказанных нами рекомендаций при преподавании дисциплин будет 
более активно способствовать формированию профессиональных 
компетенций, которые могут быть применимы студентами с ОВЗ 
в своей последующей деятельности в условиях быстро меняющей-
ся социально-экономической ситуации в стране. Овладение этими 
профессиональными компетенциями может быть напрямую связано 
с качеством экономического образования, что в дальнейшем будет 
способствовать личностной и профессиональной самореализации 
выпускников.

В целом же, в процессе овладения профессиональными знаниями 
и умениями студентов с ОВЗ следует активно готовить к самообра-
зовательной деятельности, формировать навыки самообучения.
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4. оценка уровня сформированности  
общих компетенций

В настоящее время будущий специалист должен:
 — быстро адаптироваться к постоянно изменяющимся условиям 
современного общества;

 — уметь самостоятельно приобретать необходимые для успеш-
ной работы знания и навыки и применять их на практике для 
решения разнообразных задач;

 — самостоятельно мыслить, уметь видеть возникающие в реаль-
ной действительности проблемы и искать рациональные пути 
их решения, используя современные технологии;

 — грамотно работать с информацией, владеть методами сбора 
и обработки информации;

 — эффективно использовать различные виды ресурсов для реше-
ния поставленных задач;

 — уметь работать в коллективе, вырабатывать необходимые 
управленческие решения.

При формировании общих компетенций можно выделить два 
направления работы студентов: индивидуальная и групповая 
(табл. 4–6).

Таблица 4

Направления работы студентов в ходе обучающего занятия

индивидуальная (примеры) групповая (примеры)
1. Владение 
навыками ис-
пользования ос-
новных теорий 
для решения 
задач, анализа 
и н ф о р м а ц и и , 
подготовки ор-
ганизационных

– Индивидуаль-
ное задания по 
поиску инфор-
мации;
– индивидуаль-
ное задание по 
обработке и ана-
лизу информа-
ции;

– Организация 
групповой ра-
боты;
– владение на-
выками бизнес-
планирования, 
создания и раз-
вития новых 
организаций,

– Дискуссии;
– деловые игры;
– ролевые игры;
– коллективное за-
дание;
– работа в группе;
– мозговой штурм;
– групповое твор-
ческое задание,
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и распоряди-
тельных доку-
ментов, разра-
ботки управлен-
ческих решений
2. Умение ор-
ганизовать и 
поддерживать 
связи с деловы-
ми партнерами, 
моделировать 
бизнес-процес-
сы, применять 
различные мето-
ды для решения 
определенных 
задач, проводить 
аудит, осущест-
влять диагности-
ку объекта

– подготовка до-
клада;
– подготовка пре-
зентации;
– индивидуаль-
ное коммуника-
тивное задание;
– подготовка ре-
ферата;
– ситуационная 
задача (кейс-
задача);
– практические 
задачи;
– индивидуаль-
ное творческое 
задание, прак-
тико-ориенти-
рованный мини-
проект

координации 
п р е д п р и н и -
м а т е л ь с к о й 
деятельности 
в целях обе-
спечения со-
гласованности 
в ы п о л н е н и я 
бизнес-плана 
всеми участни-
ками;
– умение ко-
ординировать 
деятельность 
исполнителей

работа в группе, 
практико-ориен-
тированный груп-
повой мини-про-
ект;
– коллективная по-
становка целей и 
задач в начале за-
нятия, подведение 
итогов, оценива-
ние, формирование 
выводов;
– полемика;
– дебаты;
– круглый стол;
– диспут;
– групповой проект

Таблица 5

Уровни самостоятельной работы студентов

уровень Характеристика
Репродуктивный Чтение и конспектирование учебной литерату-

ры, прослушивание лекций, видео и аудио за-
писей, работа с Интернет ресурсами, запомина-
ние и повторение учебного материала

Продуктивный Подготовка сообщений, докладов, выступле-
ний на семинарских и практических занятиях, 
подбор литературы по дисциплинарным про-
блемам, решение задач, участие в дискуссиях,

Продолжение Табл. 4



29

круглых столах, деловых играх, выполнение 
индивидуальных и групповых заданий

Творческий Написание рефератов, научных статей, участие 
в научно-исследовательской работе, подготовка 
выпускной работы (проекта), выполнение спе-
циальных заданий и подготовка презентаций, 
подготовка докладов и участие в студенческой 
научной конференции, выполнение индивиду-
альных и групповых творческих заданий

Таблица 6

Технологии формирования компетенций

группа методов технологии
Неактивные 
методы (лекции 
и консультации)

– Традиционная лекция;
– проблемная лекция;
– лекция – визуализация;
– групповая консультация;
– групповая консультация по разбору конкрет-
ных ситуаций

Интерактивные 
методы

– Интерактивная лекция с использованием 
и анализом видео-, аудио-материалов;
– лекция-дискуссия;
– решение практических задач, ситуационных 
задач (кейс-задач);
– разбор ситуаций из практики участника;
– групповая дискуссия;
– индивидуальное (групповое) коммуникатив-
ное задание;
– тестирование и выполнение индивидуальных 
и групповых коммуникативных заданий с по-
следующим анализом результатов

Продолжение Табл. 5



Неимитационные 
активные методы

– Круглый стол, дискуссия, диспут, дебаты;
– конференция;
– работа в малых группах;
– проведение тренингов;
– групповая беседа на заданную тему с обсуж-
дением мнений и ответами на вопросы;
– выполнение курсовой работы

Имитационные 
методы 
(неигровые)

– Решения ситуационных задач;
– анализ проблемы и выработка управленче-
ского решения;
– моделирование организационных процессов;
– решение индивидуальных и групповых твор-
ческих задач

Имитационные 
методы (игро-
вые)

– Мозговой штурм;
– деловая, ролевая игра;
– игровое проектирование;
– имитационный тренинг

Методика реализации компетенций при организации работы сту-
дентов на практических занятиях, а также при самостоятельной ра-
боте студентов, представлена на реализацию общепрофессиональ-
ных и профессиональных компетенций, что представлено в табл. 7.

Методика реализации компетенций при организации групповой 
работы студентов в рамках лекционных и практических занятий 
представлена в табл. 8.

Продолжение Табл. 6
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и 

по
дг

от
ов

ки
 п

ре
зе

нт
ац

ии
 с

т
уд

ен
т

ам
и 

с 
ин

ва
-

ли
дн

ос
т

ью
:

П
ро

до
лж

ен
ие

 Т
аб

л.
 7
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П
ро

до
лж

ен
ие
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аб
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уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 ре

ш
ен

ий
;

– 
вл

ад
ен

ие
 н

ав
ы

ка
ми

 д
о-

ку
ме

нт
ал

ьн
ог

о 
оф

ор
м-

ле
ни

я 
ре

ш
ен

ий
 в

 у
пр

ав
-

ле
ни

и 
оп

ер
ац

ио
нн

ой
 

(п
ро

из
во

дс
тв

ен
но

й)
 

де
-

ят
ел

ьн
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ий
 

пр
и 

вн
ед

ре
ни

и 
те

хн
ол

о-
ги

че
ск

их
, 

пр
од

ук
то

вы
х 

ин
но

ва
ци

й 
ил

и 
ор

га
ни

-
за

ци
он

ны
х 

из
ме

не
ни

й;
– 

сп
ос

об
но

ст
ь 

оц
ен

и-
ва

ть
 в

оз
де

йс
тв

ие
 м

ак
ро

-
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

ср
ед

ы
 

на
 

фу
нк

ци
он

ир
ов

ан
ие

 
ор

га
ни

за
ци

й 
и 

ор
га

но
в 

го
су

да
рс

тв
ен

но
го

 и
 м

у-
ни

ци
па

ль
но

го
 

уп
ра

вл
е-

ни
я,

 в
ы

яв
ля

ть
 и

 а
на

ли
-

зи
ро

ва
ть

 
ры

но
чн

ы
е 

и 
сп

ец
иф

ич
ес

ки
е 

ри
ск

и,
 

а 
та

кж
е 

ан
ал

из
ир

ов
ат

ь 
по

ве
де

ни
е 

по
тр

еб
ит

ел
ей

 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

бл
аг

 
и 

фо
рм

ир
ов

ан
ие

 с
пр

ос
а 

на

– 
сл

ай
ды

 п
ре

зе
нт

ац
ии

 н
е 

до
лж

ны
 б

ы
ть

 п
ер

ег
ру

ж
ен

ы
 и

нф
ор

-
ма

ци
ей

;
– 

ин
фо

рм
ац

ия
 д

ол
ж

на
 б

ы
ть

 п
ре

дс
та

вл
ен

а 
в 

уд
об

но
й 

дл
я 

ст
у-

де
нт

а 
фо

рм
е;

– 
со

де
рж

ан
ие

 с
ла

йд
ов

, д
ол

ж
но

 б
ы

ть
 р

аз
ра

бо
та

но
 с

ов
ме

ст
но

 
с 

пр
еп

од
ав

ат
ел

ем
;

– 
в 

сл
уч

ае
, е

сл
и 

у 
ст

уд
ен

та
 в

оз
ни

ка
ю

т 
сл

ож
но

ст
и 

с 
ус

тн
ы

м 
пр

ед
ст

ав
ле

ни
ем

 и
нф

ор
ма

ци
и,

 в
оз

мо
ж

но
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ие

 в
и-

де
ор

яд
а 

по
 д

ан
но

й 
те

ма
ти

ке
С

и
ту

ац
и

он
н

ая
 

за
да

ча
 

(к
ей

с-
за

да
ча

)

П
ре

дс
та

вл
яе

т 
со

бо
й 

оп
ис

ан
ие

 к
он

кр
ет

но
й 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
о-

ор
ие

нт
ир

ов
ан

но
й 

си
ту

ац
ии

 (
пр

об
ле

мы
), 

тр
еб

ую
щ

ей
 п

ри
ня

-
ти

я 
оп

ре
де

ле
нн

ог
о 

ре
ш

ен
ия

. О
бу

ча
ю

щ
ем

ус
я 

не
об

хо
ди

мо
 е

е 
пр

оа
на

ли
зи

ро
ва

ть
 и

 в
ы

ра
бо

та
ть

 н
ек

от
ор

ое
 р

еш
ен

ие
.

О
со

бе
нн

ос
т

и 
пр

ед
ст

ав
ле

ни
я 

си
т

уа
ци

он
но

й 
за

да
чи

 с
т

уд
ен

-
т

ам
 с

 и
нв

ал
ид

но
ст

ью
:

– 
ус

ло
ви

е 
за

да
чи

 н
е 

до
лж

но
 б

ы
ть

 с
ло

ж
ны

м;
– 

ре
ш

ен
ие

 з
ад

ач
и 

це
ле

со
об

ра
зн

о 
пр

ов
од

ит
ь 

в 
не

ск
ол

ьк
о 

эт
а-

по
в 

с 
ма

кс
им

ал
ьн

ой
 д

ет
ал

из
ац

ие
й;

– 
ин

фо
рм

ац
ия

, 
ко

то
ру

ю
 н

ео
бх

од
им

о 
пр

оа
на

ли
зи

ро
ва

ть
 в

 
хо

де
 р

еш
ен

ия
, д

ол
ж

на
 б

ы
ть

 п
ре

дс
та

вл
ен

а 
в 

уд
об

но
й 

дл
я 

ст
у-

де
нт

а 
фо

рм
е
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ос
но

ве
 з

на
ни

я 
эк

он
ом

и-
че

ск
их

 о
сн

ов
 п

ов
ед

ен
ия

 
ор

га
ни

за
ци

й,
 

ст
ру

кт
ур

 
ры

нк
ов

 и
 к

он
ку

ре
нт

но
й 

ср
ед

ы
 о

тр
ас

ли
;

– 
вл

ад
ен

ие
 

на
вы

ка
ми

 
ан

ал
из

а 
ин

фо
рм

ац
ии

 
о 

фу
нк

ци
он

ир
ов

ан
ии

 
си

ст
ем

ы
 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

до
ку

ме
нт

оо
бо

ро
та

 
ор

-
га

ни
за

ци
и,

 в
ед

ен
ия

 б
аз

 
да

нн
ы

х 
по

 
ра

зл
ич

ны
м 

по
ка

за
те

ля
м 

и 
фо

рм
ир

о-
ва

ни
я 

ин
фо

рм
ац

ио
нн

ог
о 

об
ес

пе
че

ни
я 

уч
ас

тн
ик

ов
 

ор
га

ни
за

ци
он

ны
х 

пр
о-

ек
то

в;
– 

ум
ен

ие
 

мо
де

ли
ро

-
ва

ть
 

би
зн

ес
-п

ро
це

сс
ы

 
и 

ис
по

ль
зо

ва
ть

 м
ет

од
ы

 
ре

ор
га

ни
за

ци
и 

би
зн

ес
-

пр
оц

ес
со

в 
в 

пр
ак

ти
че

-
ск

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ор
га

-
ни

за
ци

и;

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

-
да

чи
П

ре
дп

ол
аг

аю
т 

на
ли

чи
е 

не
ко

то
ро

й 
ис

хо
дн

ой
 и

нф
ор

ма
ци

и 
(с

та
ти

ст
ич

ес
ко

й,
 ц

иф
ро

во
й 

и 
т.

д.
) 

и 
не

из
ве

ст
ны

х 
ве

ли
чи

н,
 

па
ра

ме
тр

ов
, х

ар
ак

те
ри

ст
ик

 и
 т

.д
., 

ко
то

ры
е 

не
об

хо
ди

мо
 о

пр
е-

де
ли

ть
.

О
со

бе
нн

ос
т

и 
пр

ед
ст

ав
ле

ни
я 

пр
ак

т
ич

ес
ко

й 
за

да
чи

 с
т

уд
ен

-
т

ам
 с

 и
нв

ал
ид

но
ст

ью
:

– 
ус

ло
ви

е 
за

да
чи

 н
е 

до
лж

но
 б

ы
ть

 с
ло

ж
ны

м;
– 

пр
еп

од
ав

ат
ел

ю
, е

сл
и 

эт
о 

не
об

хо
ди

мо
, с

ле
ду

ет
 о

бс
уд

ит
ь 

со
-

вм
ес

тн
о 

со
 с

ту
де

нт
ом

 х
од

 р
еш

ен
ия

 за
да

чи
;

– 
до

 в
ы

по
лн

ен
ия

 с
ту

де
нт

ом
 з

ад
ан

ия
 ц

ел
ес

оо
бр

аз
но

 п
ре

дс
та

-
ви

ть
 п

ри
ме

р 
ре

ш
ен

ия
 а

на
ло

ги
чн

ой
 за

да
чи

И
нд

ив
ид

уа
ль

но
е 

тв
ор

че
ск

ое
 

за
-

да
ни

е,
 

пр
ак

ти
ко

-
ор

ие
нт

ир
ов

ан
ны

й 
ми

ни
-п

ро
ек

т

П
ре

дп
ол

аг
ае

т 
вы

по
лн

ен
ие

 з
ад

ан
ий

, т
ре

бу
ю

щ
их

 т
во

рч
ес

ки
й 

по
дх

од
. З

ад
ан

ие
 м

ож
ет

 б
ы

ть
 н

ап
ра

вл
ен

о 
на

 п
ои

ск
, п

ре
дс

та
в-

ле
ни

е 
и 

ин
те

рп
ре

та
ци

ю
 и

нф
ор

ма
ци

и,
 и

нт
ег

ра
ци

ю
 з

на
ни

й 
из

 
ра

зл
ич

ны
х 

об
ла

ст
ей

, п
ои

ск
 н

ес
та

нд
ар

тн
ы

х 
ре

ш
ен

ий
.

О
со

бе
нн

ос
т

и 
вы

по
лн

ен
ия

 т
во

рч
ес

ко
го

 и
нд

ив
ид

уа
ль

но
го

 з
а-

да
ни

я 
(м

ин
и-

пр
ое

кт
а)

 с
т

уд
ен

т
ам

и 
с 

ин
ва

ли
дн

ос
т

ью
:

– 
те

ма
ти

ка
 з

ад
ан

ия
 (п

ро
ек

та
) д

ол
ж

на
 в

ы
би

ра
ть

ся
 с

ам
им

 с
ту

-
де

нт
ом

, и
сх

од
я 

из
 е

го
 п

ре
дп

оч
те

ни
й 

и 
ин

те
ре

со
в;

– 
пр

еп
од

ав
ат

ел
ю

 ц
ел

ес
оо

бр
аз

но
 с

ов
ме

ст
но

 с
о 

ст
уд

ен
то

м 
со

-
ст

ав
ит

ь 
пл

ан
 в

ы
по

лн
ен

ия
 за

да
ни

я 
(п

ро
ек

та
)

П
ро

до
лж

ен
ие

 Т
аб
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– 
сп

ос
об

но
ст

ь о
це

ни
ва

ть
 

эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
и 

со
-

ци
ал

ьн
ы

е 
ус

ло
ви

я 
ос

у-
щ

ес
тв

ле
ни

я 
пр

ед
пр

и-
ни

ма
те

ль
ск

ой
 

де
ят

ел
ь-

но
ст

и,
 в

ы
яв

ля
ть

 н
ов

ы
е 

ры
но

чн
ы

е 
во

зм
ож

но
ст

и 
и 

фо
рм

ир
ов

ат
ь 

но
вы

е 
би

зн
ес

-м
од

ел
и;

– 
вл

ад
ен

ие
 

на
вы

ка
ми

 
би

зн
ес

-п
ла

ни
ро

ва
ни

я,
 

со
зд

ан
ия

 и
 р

аз
ви

ти
я 

но
-

вы
х 

ор
га

ни
за

ци
й 

(н
а-

пр
ав

ле
ни

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
, 

пр
од

ук
то

в)
;

– 
вл

ад
ен

ие
 

на
вы

ка
ми

 
по

дг
от

ов
ки

 о
рг

ан
из

ац
и-

он
ны

х 
и 

ра
сп

ор
яд

ит
ел

ь-
ны

х 
до

ку
ме

нт
ов

, 
не

об
-

хо
ди

мы
х 

дл
я 

со
зд

ан
ия

 
пр

ед
пр

ин
им

ат
ел

ьс
ки

х 
ст

ру
кт

ур
;

– 
зн

ан
ие

 
со

вр
ем

ен
но

й 
си

ст
ем

ы
 у

пр
ав

ле
ни

я 
ка

-
че

ст
во

м 
и 

об
ес

пе
че

ни
я

С
ре

дс
тв

а 
ко

нт
ро

ля
 зн

ан
ий

 с
ту

де
нт

а
К

он
тр

ол
ьн

ая
 

ра
-

бо
та

, т
ес

т
Н

ап
ра

вл
ен

ы
 н

а 
пр

ов
ер

ку
 з

на
ни

я 
ст

уд
ен

то
м 

те
ор

ет
ич

ес
ко

го
 

ма
те

ри
ал

а,
 а

 т
ак

ж
е 

ум
ен

ия
 п

ри
ме

ня
ть

 п
ол

уч
ен

ны
е 

зн
ан

ия
 

дл
я 

вы
по

лн
ен

ия
 з

ад
ан

ий
 п

о 
ан

ал
из

у 
и 

об
об

щ
ен

ию
 м

ат
ер

иа
-

ла
, и

сп
ол

ьз
ов

ан
ию

 р
аз

ли
чн

ы
х 

ал
го

ри
тм

ов
, ф

ак
то

в,
 п

он
ят

ий
, 

ус
та

но
вл

ен
ию

 п
ри

чи
нн

о-
сл

ед
ст

ве
нн

ы
х 

св
яз

ей
.

О
со

бе
нн

ос
т

и 
вы

по
лн

ен
ия

 
ко

нт
ро

ль
но

й 
ра

бо
т

ы
 

(т
ес

т
а)

 
ст

уд
ен

т
ам

и 
с 

ин
ва

ли
дн

ос
т

ью
:

– 
за

да
ни

я 
ко

нт
ро

ль
но

й 
ра

бо
ты

 н
е 

до
лж

ны
 б

ы
ть

 о
бъ

ем
ны

ми
;

– 
за

да
ни

я 
сл

ед
уе

т 
ра

сп
ол

аг
ат

ь 
в 

по
ря

дк
е 

во
зр

ас
та

ни
я 

их
 

сл
ож

но
ст

и;
– 

дл
я 

ст
уд

ен
то

в 
с 

на
ру

ш
ен

ие
м 

зр
ен

ия
 д

ол
ж

ен
 б

ы
ть

 эл
ек

тр
он

-
ны

й 
ва

ри
ан

т 
ко

нт
ро

ль
но

й 
ра

бо
ты

 (
те

ст
а)

 с
 в

оз
мо

ж
но

ст
ью

 
ма

сш
та

би
ро

ва
ни

я 
те

кс
та

;
– 

дл
я 

ст
уд

ен
то

в 
с 

на
ру

ш
ен

ие
м 

фу
нк

ци
и 

пи
сь

ма
 в

се
 р

аб
от

ы
 

це
ле

со
об

ра
зн

о 
пр

ов
од

ит
ь 

в 
ви

де
 т

ес
ти

ро
ва

ни
я 

ил
и 

ус
тн

ог
о 

оп
ро

са
;

– 
вр

ем
я 

пр
ов

ед
ен

ия
 к

он
тр

ол
ьн

ой
 р

аб
от

ы
 (т

ес
та

) д
ол

ж
но

 о
пр

е-
де

ля
ть

ся
 в

 за
ви

си
мо

ст
и 

от
 и

нд
ив

ид
уа

ль
ны

х 
ос

об
ен

но
ст

ей
 с

ту
-

де
нт

а

П
ро

до
лж

ен
ие

 Т
аб

л.
 7
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ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и 
пр

ед
пр

ия
ти

й,
 

ос
ущ

ес
т-

вл
яю

щ
их

 п
ри

ем
 н

а 
ра

бо
-

ту
 и

нв
ал

ид
ов

;
– 

сп
ос

об
но

ст
ь 

на
 о

сн
ов

е 
зн

ан
ия

 о
сн

ов
ны

х 
эт

ап
ов

 
эв

ол
ю

ци
и 

уп
ра

вл
ен

че
-

ск
ой

 
мы

сл
и 

оц
ен

ив
ат

ь 
эф

фе
кт

ив
но

ст
ь 

ме
то

до
в 

уп
ра

вл
ен

ия
 

в 
ко

нк
ре

т-
но

й 
со

ци
ал

ьн
о-

эк
он

ом
и-

че
ск

ой
 с

ит
уа

ци
и

О
пр

ос
, 

ко
лл

ок
-

ви
ум

С
ре

дс
тв

о 
ко

нт
ро

ля
 у

св
ое

ни
я 

уч
еб

но
го

 м
ат

ер
иа

ла
 т

ем
ы

, р
аз

-
де

ла
 и

ли
 р

аз
де

ло
в 

ди
сц

ип
ли

ны
, в

 в
ид

е 
со

бе
се

до
ва

ни
я 

пр
еп

о-
да

ва
те

ля
 с

о 
ст

уд
ен

то
м.

 
О

со
бе

нн
ос

т
и 

пр
ов

ед
ен

ия
 о

пр
ос

ов
 (к

ол
ло

кв
иу

мо
в)

 с
т

уд
ен

т
ов

 
с 

ин
ва

ли
дн

ос
т

ью
:

– 
ко

ли
че

ст
во

 в
оп

ро
со

в 
до

лж
но

 в
ар

ьи
ро

ва
ть

ся
 в

 з
ав

ис
им

ос
ти

 
от

 и
нд

ив
ид

уа
ль

ны
х 

сп
ос

об
но

ст
ей

 с
ту

де
нт

а;
– 

в 
не

ко
то

ры
х 

сл
уч

ая
х 

це
ле

со
об

ра
зн

о 
пр

ов
од

ит
ь 

оп
ро

с п
о 

од
-

но
й 

те
ме

 д
ис

ци
пл

ин
ы

;
– 

вр
ем

я 
пр

ов
ед

ен
ия

 о
пр

ос
а 

(к
ол

ло
кв

иу
ма

) 
до

лж
но

 о
пр

ед
е-

ля
ть

ся
 в

 з
ав

ис
им

ос
ти

 о
т 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ы
х 

ос
об

ен
но

ст
ей

 с
ту

-
де

нт
а

П
ро

до
лж

ен
ие

 Т
аб

л.
 7
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Та
бл

иц
а 

8

М
ет

од
ик

а 
ре

ал
из

ац
ии

 к
ом

пе
те

нц
ий

 п
ри

 о
рг

ан
из

ац
ии

 г
ру

пп
ов

ой
 р

аб
от

ы
 с

ту
де

нт
ов

гр
уп

по
ва

я 
ра

бо
та

 с
ту

де
нт

ов
о

бщ
еп

ро
ф

ес
си

он
ал

ь-
ны

е 
и 

пр
оф

ес
си

он
ал

ь-
ны

е 
ко

м
пе

те
нц

ии
в

ид
ы

 за
да

ни
й

ре
ал

из
ац

ия
 к

ом
пе

те
нц

ий

– 
С

по
со

бн
ос

ть
 о

су
щ

ес
т-

вл
ят

ь 
де

ло
во

е 
об

щ
ен

ие
 

и 
пу

бл
ич

ны
е 

вы
ст

уп
ле

-
ни

я,
 в

ес
ти

 п
ер

ег
ов

ор
ы

, 
со

ве
щ

ан
ия

, 
ос

ущ
ес

т-
вл

ят
ь 

де
ло

ву
ю

 
пе

ре
-

пи
ск

у 
и 

по
дд

ер
ж

ив
ат

ь 
эл

ек
тр

он
ны

е 
ко

мм
ун

и-
ка

ци
и;

– 
сп

ос
об

но
ст

ь 
пр

ое
кт

и-
ро

ва
ть

 о
рг

ан
из

ац
ио

нн
ы

е 
ст

ру
кт

ур
ы

, 
уч

ас
тв

ов
ат

ь 
в 

ра
зр

аб
от

ке
 с

тр
ат

ег
ий

 
уп

ра
вл

ен
ия

 
че

ло
ве

че
-

ск
им

и 
ре

су
рс

ам
и 

ор
га

-
ни

за
ци

й,
 п

ла
ни

ро
ва

ть
 и

Д
ел

ов
ы

е 
и 

ро
ле

-
вы

е 
иг

ры
О

рг
ан

из
ац

ия
 с

ов
ме

ст
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 г

ру
пп

ы
 с

ту
де

нт
ов

 и
 

пр
еп

од
ав

ат
ел

я 
с 

це
ль

ю
 р

еш
ен

ия
 п

ро
фе

сс
ио

на
ль

но
-о

ри
ен

-
ти

ро
ва

нн
ы

х 
за

да
ч 

пу
те

м 
иг

ро
во

го
 м

од
ел

ир
ов

ан
ия

 р
еа

ль
но

й 
пр

об
ле

мн
ой

 с
ит

уа
ци

и.
 

О
со

бе
нн

ос
т

и 
ор

га
ни

за
ци

и 
де

ло
вы

х и
 р

ол
ев

ы
х и

гр
 д

ля
 ст

уд
ен

-
т

ов
 с

 и
нв

ал
ид

но
ст

ью
:

– 
ра

зд
ел

ен
ие

 с
ту

де
нт

ов
 н

а 
гр

уп
пы

 ц
ел

ес
оо

бр
аз

но
 п

ро
во

ди
ть

 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 и

х 
ин

ди
ви

ду
ал

ьн
ы

ми
 с

по
со

бн
ос

тя
ми

 и
 в

и-
да

ми
 н

оз
ол

ог
ии

 (
не

об
хо

ди
мо

 ф
ор

ми
ро

ва
ть

 р
ав

ны
е 

по
 с

ил
е 

гр
уп

пы
);

– 
не

об
хо

ди
мо

 р
аз

ра
бо

та
ть

 ч
ет

ки
й 

сц
ен

ар
ий

 д
ел

ов
ой

 и
гр

ы
;

– 
ра

сп
ре

де
ле

ни
е 

ро
ле

й 
в 

иг
ре

 н
ео

бх
од

им
о 

пр
ои

зв
од

ит
ь 

с 
уч

е-
то

м 
ад

ап
та

ци
и 

ст
уд

ен
та

 к
 т

ом
у 

ил
и 

ин
ом

у 
ви

ду
 р

аб
от

ы
;

– 
на

ли
чи

е 
ра

зд
ат

оч
но

го
 м

ат
ер

иа
ла
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ос
ущ

ес
тв

ля
ть

 
ме

ро
пр

и-
ят

ия
, р

ас
пр

ед
ел

ят
ь 

и 
де

-
ле

ги
ро

ва
ть

 п
ол

но
мо

чи
я 

с 
уч

ет
ом

 л
ич

но
й 

от
ве

т-
ст

ве
нн

ос
ти

 з
а 

ос
ущ

ес
т-

вл
яе

мы
е 

ме
ро

пр
ия

ти
я;

– 
вл

ад
ен

ие
 р

аз
ли

чн
ы

ми
 

сп
ос

об
ам

и 
ра

зр
еш

ен
ия

 
ко

нф
ли

кт
ны

х 
си

ту
ац

ий
 

пр
и 

пр
ое

кт
ир

ов
ан

ии
 

ме
ж

ли
чн

ос
тн

ы
х,

 
гр

уп
-

по
вы

х 
и 

ор
га

ни
за

ци
он

-
ны

х 
ко

мм
ун

ик
ац

ий
 

на
 

ос
но

ве
 

со
вр

ем
ен

ны
х 

те
хн

ол
ог

ий
 

уп
ра

вл
ен

ия
 

пе
рс

он
ал

ом
, в

 т
ом

 ч
ис

ле
 

в 
ме

ж
ку

ль
ту

рн
ой

 с
ре

де
;

– 
сп

ос
об

но
ст

ь 
уч

ас
тв

о-
ва

ть
 в

 у
пр

ав
ле

ни
и 

пр
о-

ек
то

м,
 п

ро
гр

ам
мо

й 
вн

е-
др

ен
ия

 т
ех

но
ло

ги
че

ск
их

 
и 

пр
од

ук
то

вы
х 

ин
но

-
ва

ци
й 

ил
и 

пр
ог

ра
мм

ой
 

ин
но

ва
ци

он
ны

х 
из

ме
не

-
ни

й;

Гр
уп

по
во

е 
тв

ор
-

че
ск

ое
 

за
да

ни
е,

 
ра

бо
та

 
в 

гр
уп

пе
, 

пр
ак

ти
ко

-о
ри

ен
ти

-
ро

ва
нн

ый
 г

ру
пп

о-
во

й 
ми

ни
-п

ро
ек

т

П
ре

дп
ол

аг
ае

т 
вы

по
лн

ен
ие

 г
ру

пп
ой

 с
ту

де
нт

ов
 з

ад
ан

ий
, т

ре
-

бу
ю

щ
их

 тв
ор

че
ск

ий
 п

од
хо

д.
 З

ад
ан

ие
 м

ож
ет

 б
ы

ть
 н

ап
ра

вл
ен

о 
на

 п
ои

ск
, п

ре
дс

та
вл

ен
ие

 и
 и

нт
ер

пр
ет

ац
ию

 и
нф

ор
ма

ци
и,

 
ин

те
гр

ац
ию

 зн
ан

ий
 и

з р
аз

ли
чн

ы
х 

об
ла

ст
ей

, о
бс

уж
де

ни
е и

 п
о-

ис
к 

не
ст

ан
да

рт
ны

х 
ре

ш
ен

ий
.

О
со

бе
нн

ос
т

и 
вы

по
лн

ен
ия

 г
ру

пп
ов

ог
о 

т
во

рч
ес

ко
го

 и
нд

ив
ид

у-
ал

ьн
ог

о 
за

да
ни

я 
(м

ин
и-

пр
ое

кт
а)

 с
т

уд
ен

т
ам

и 
с 

ин
ва

ли
дн

о-
ст

ью
:

– 
ра

зд
ел

ен
ие

 с
ту

де
нт

ов
 н

а 
гр

уп
пы

 ц
ел

ес
оо

бр
аз

но
 п

ро
во

ди
ть

 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 и

х 
ин

ди
ви

ду
ал

ьн
ы

ми
 с

по
со

бн
ос

тя
ми

 и
 в

и-
да

ми
 н

оз
ол

ог
ии

 (
не

об
хо

ди
мо

 ф
ор

ми
ро

ва
ть

 р
ав

ны
е 

по
 с

ил
е 

гр
уп

пы
);

– 
пр

еп
од

ав
ат

ел
ю

 ц
ел

ес
оо

бр
аз

но
 с

ов
ме

ст
но

 с
о 

ст
уд

ен
та

ми
 с

о-
ст

ав
ит

ь 
пл

ан
 в

ы
по

лн
ен

ия
 з

ад
ан

ия
 (

пр
ое

кт
а)

, п
ро

ве
ст

и 
ко

н-
су

ль
ти

ро
ва

ни
е 

в 
пр

оц
ес

се
 п

ос
та

но
вк

и 
це

ле
й 

и 
за

да
ч,

 ф
ор

ми
-

ро
ва

ни
я 

вы
во

до
в;

– 
на

ли
чи

е 
ра

зд
ат

оч
но

го
 м

ат
ер

иа
ла

 с
 и

нф
ор

ма
ци

ей
 п

о 
ра

сс
ма

-
тр

ив
ае

мо
й 

пр
об

ле
ме

К
ол

ле
кт

ив
на

я 
по

-
ст

ан
ов

ка
 

це
ле

й 
и 

за
да

ч 
в 

на
ча

ле
 

за
ня

ти
я,

 п
од

ве
де

-
ни

е 
ит

ог
ов

, 
оц

е-
ни

ва
ни

е,
 

фо
рм

и-
ро

ва
ни

е 
вы

во
до

в

П
ре

дп
ол

аг
ае

т 
ко

лл
ек

ти
вн

ую
 р

аз
ра

бо
тк

у 
ст

уд
ен

та
ми

 ц
ел

ей
 и

 
за

да
ч 

в 
со

от
ве

тс
тв

ие
 с

 т
ем

ой
 за

ня
ти

я,
 п

од
ве

де
ни

е 
ег

о 
ит

ог
ов

.
О

со
бе

нн
ос

т
и 

вы
по

лн
ен

ия
 з

ад
ан

ия
 с

т
уд

ен
т

ам
и 

с 
ин

ва
ли

дн
о-

ст
ью

:
– 

це
ле

со
об

ра
зн

о 
ко

нт
ро

ли
ро

ва
ть

 п
ро

це
сс

 п
ос

та
но

вк
и 

це
ле

й 
и 

за
да

ч,
 с

од
ей

ст
во

ва
ть

 в
 ф

ор
му

ли
ро

ва
ни

и 
во

пр
ос

ов
 д

ля
 о

бс
уж

-
де

ни
я 

и 
вы

во
до

в;
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– 
вл

ад
ен

ие
 

на
вы

ка
ми

 
по

эт
ап

но
го

 к
он

тр
ол

я 
ре

-
ал

из
ац

ии
 б

из
не

с-
пл

ан
ов

 
и 

ус
ло

ви
й 

за
кл

ю
ча

ем
ы

х 
со

гл
аш

ен
ий

, 
до

го
во

ро
в 

и 
ко

нт
ра

кт
ов

, 
ум

ен
ие

м 
ко

ор
ди

ни
ро

ва
ть

 
де

я-
те

ль
но

ст
ь 

ис
по

лн
ит

ел
ей

 
с 

по
мо

щ
ью

 
ме

то
ди

че
-

ск
ог

о 
ин

ст
ру

ме
нт

ар
ия

 
ре

ал
из

ац
ии

 
уп

ра
вл

ен
-

че
ск

их
 

ре
ш

ен
ий

 
в 

об
-

ла
ст

и 
фу

нк
ци

он
ал

ьн
ог

о 
ме

не
дж

ме
нт

а 
дл

я 
до

-
ст

иж
ен

ия
 

вы
со

ко
й 

со
-

гл
ас

ов
ан

но
ст

и 
пр

и 
вы

-
по

лн
ен

ии
 

ко
нк

ре
тн

ы
х 

пр
ое

кт
ов

 и
 р

аб
от

;
– 

ум
ен

ие
 

ор
га

ни
зо

ва
ть

 
и 

по
дд

ер
ж

ив
ат

ь 
св

яз
и 

с 
де

ло
вы

ми
 

па
рт

не
ра

-
ми

, 
ис

по
ль

зу
я 

си
ст

ем
ы

 
сб

ор
а 

не
об

хо
ди

мо
й 

ин
-

фо
рм

ац
ии

 
дл

я 
ра

сш
и-

ре
ни

я 
вн

еш
ни

х 
св

яз
ей

 и

– 
ес

ли
 н

ео
бх

од
им

о,
 п

ре
по

да
ва

те
ль

 м
ож

ет
 к

ом
ме

нт
ир

ов
ат

ь 
и 

на
пр

ав
ля

ть
 х

од
 о

бс
уж

де
ни

я.
М

оз
го

во
й 

ш
ту

рм
П

ре
дп

ол
аг

ае
т 

по
ис

к 
ре

ш
ен

ия
 о

пр
ед

ел
ен

но
й 

пр
об

ле
мы

 п
ут

ем
 

ак
ти

ви
за

ци
и 

тв
ор

че
ск

ог
о 

по
те

нц
иа

ла
 г

ру
пп

ы
 л

ю
де

й 
и 

со
-

вм
ес

тн
ог

о 
об

су
ж

де
ни

я 
и 

ра
зр

аб
от

ки
 в

ар
иа

нт
ов

 р
еш

ен
ия

.
О

со
бе

нн
ос

т
и 

пр
ов

ед
ен

ия
 м

оз
го

во
го

 ш
т

ур
ма

 с
о 

ст
уд

ен
т

ам
и 

с 
ин

ва
ли

дн
ос

т
ью

:
– 

со
зд

ан
ие

 м
ак

си
ма

ль
но

 к
ом

фо
рт

ны
х 

ус
ло

ви
й 

об
су

ж
де

ни
я 

пр
об

ле
мы

;
– 

на
ли

чи
е 

ра
зд

ат
оч

но
го

 м
ат

ер
иа

ла
;

– 
по

мо
щ

ь 
пр

еп
од

ав
ат

ел
я 

пр
и 

по
ст

ан
ов

ке
 за

да
чи

;
– 

по
эт

ап
на

я 
вы

ра
бо

тк
а а

ль
те

рн
ат

ив
ны

х 
ва

ри
ан

то
в,

 и
де

й,
 к

он
-

це
пц

ий
;

– 
пр

ед
ва

ри
те

ль
на

я 
по

дг
от

ов
ка

 и
 а

да
пт

ац
ия

 с
ту

де
нт

ов
 к

 м
оз

-
го

во
му

 ш
ту

рм
у 

с 
це

ль
ю

 м
ак

си
ма

ль
но

го
 р

аз
ви

ти
я 

на
вы

ко
в 

об
щ

ен
ия

 и
 у

ве
ре

нн
ог

о 
по

ве
де

ни
я 

в 
ко

лл
ек

ти
ве

К
ол

ле
кт

и
вн

ое
 

за
да

ни
е

П
ре

дп
ол

аг
ае

т 
вы

по
лн

ен
ие

 за
да

ни
й 

гр
уп

по
й 

ст
уд

ен
то

в,
 п

ои
ск

 
ре

ш
ен

ия
 з

ад
ач

и 
не

ск
ол

ьк
им

и 
ал

ьт
ер

на
ти

вн
ы

ми
 с

по
со

ба
ми

 
не

ск
ол

ьк
им

и 
гр

уп
па

ми
 с

ту
де

нт
ов

, 
ар

гу
ме

нт
ир

ов
ан

но
е 

об
-

су
ж

де
ни

е и
 в

ы
бо

р 
на

иб
ол

ее
 о

пт
им

ал
ьн

ог
о 

ва
ри

ан
та

 р
еш

ен
ия

.
О

со
бе

нн
ос

т
и 

вы
по

лн
ен

ия
 к

ол
ле

кт
ив

но
го

 з
ад

ан
ия

 с
т

уд
ен

т
а-

ми
 с

 и
нв

ал
ид

но
ст

ью
:

– 
ра

зд
ел

ен
ие

 с
ту

де
нт

ов
 н

а 
гр

уп
пы

 ц
ел

ес
оо

бр
аз

но
 п

ро
во

ди
ть

 в
 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 и

х 
ин

ди
ви

ду
ал

ьн
ы

ми
 с

по
со

бн
ос

тя
ми

 и
 в

ид
ам

и 
но

зо
ло

ги
и 

(н
ео

бх
од

им
о 

фо
рм

ир
ов

ат
ь 

ра
вн

ы
е п

о 
си

ле
 гр

уп
пы

);
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об
ме

на
 о

пы
то

м 
пр

и 
ре

-
ал

из
ац

ии
 п

ро
ек

то
в,

 н
а-

пр
ав

ле
нн

ы
х 

на
 р

аз
ви

ти
е 

ор
га

ни
за

ци
и 

(п
ре

дп
ри

-
ят

ия
, 

ор
га

на
 

го
су

да
р-

ст
ве

нн
ог

о 
ил

и 
му

ни
ци

-
па

ль
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я)
;

– 
вл

ад
ен

ие
 н

ав
ы

ка
ми

 к
о-

ор
ди

на
ци

и 
пр

ед
пр

ин
и-

ма
те

ль
ск

ой
 

де
ят

ел
ьн

о-
ст

и 
в 

це
ля

х 
об

ес
пе

че
ни

я 
со

гл
ас

ов
ан

но
ст

и 
вы

по
л-

не
ни

я 
би

зн
ес

-п
ла

на
 в

се
-

ми
 у

ча
ст

ни
ка

ми
;

– 
сп

ос
об

ен
 у

ча
ст

во
ва

ть
 

в 
ра

зр
аб

от
ке

 м
ар

ке
ти

н-
го

во
й 

ст
ра

те
ги

и 
ор

га
-

ни
за

ци
й,

 п
ла

ни
ро

ва
ть

 и
 

ос
ущ

ес
тв

ля
ть

 м
ер

оп
ри

я-
ти

я,
 н

ап
ра

вл
ен

ны
е 

на
 е

е 
ре

ал
из

ац
ию

– 
пр

еп
од

ав
ат

ел
ю

 ц
ел

ес
оо

бр
аз

но
 с

ов
ме

ст
но

 с
о 

ст
уд

ен
та

ми
 с

о-
ст

ав
ит

ь 
пл

ан
 в

ы
по

лн
ен

ия
 з

ад
ан

ия
 (

пр
ое

кт
а)

, п
ро

ве
ст

и 
ко

н-
су

ль
ти

ро
ва

ни
е 

в 
пр

оц
ес

се
 п

ос
та

но
вк

и 
це

ле
й 

и 
за

да
ч,

 ф
ор

ми
-

ро
ва

ни
я 

вы
во

до
в;

– 
на

ли
чи

е 
ра

зд
ат

оч
но

го
 м

ат
ер

иа
ла

 с
 и

нф
ор

ма
ци

ей
 п

о 
ра

сс
ма

-
тр

ив
ае

мо
й 

пр
об

ле
ме

О
бс

уж
де

ни
е 

пр
о-

бл
ем

ны
х 

си
ту

а-
ци

й,
 

ди
ск

ус
си

я,
 

по
ле

ми
ка

, 
де

ба
-

ты
, к

ру
гл

ы
й 

ст
ол

, 
ди

сп
ут

С
ос

то
ит

 в
 о

бс
уж

де
ни

и 
пр

об
ле

м,
 с

по
рн

ы
х 

во
пр

ос
ов

, а
кт

уа
ль

-
ны

х 
те

м,
 а

рг
ум

ен
та

ци
и 

со
бс

тв
ен

но
й 

то
чк

и 
зр

ен
ия

, п
ре

дс
та

в-
ле

ни
я 

ре
зу

ль
та

то
в 

ис
сл

ед
ов

ан
ий

 и
 а

на
ли

за
 р

аз
ли

чн
ой

 и
нф

ор
-

ма
ци

и,
 с

ов
ме

ст
но

й 
вы

ра
бо

тк
и 

ре
ш

ен
ий

 и
 т

.д
.

О
со

бе
нн

ос
т

и 
ор

га
ни

за
ци

и 
ди

ск
ус

си
й,

 к
ру

гл
ы

х 
ст

ол
ов

, д
еб

а-
т

ов
 и

 т
.д

. с
т

уд
ен

т
ам

и 
с 
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