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1. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 

 

1.1. Цель и задачи изучения учебной дисциплины (модуля) 
Цель изучения дисциплины – овладение студентами теоретических знаний и 

практических умений и навыков разработки задач принятия решений. 

Задачи дисциплины: 
- овладение знаниями о методах принятия решений задач; 
- приобретение практических навыков в разработке задач принятия решений. 
 

1.1. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
направления подготовки 01.03.02 Прикладная математика и информатика (бакалавриат) 

Учебная дисциплина «Теория принятия решений» относится к части блока Б.1, фор-
мируемой участниками образовательных отношений. Изучение учебной дисциплины 
«Теория принятия решений» базируется на знаниях, умениях и навыках, полученных обу-
чающимися при изучении предшествующих курсов: «Математический анализ», «Основы 
информатики», «Математическое моделирование», «Теория алгоритмов», «Методы опти-
мизации». Изучение учебной дисциплины «Теория принятия решений» необходимо для 
освоения дисциплин учебного плана «Интеллектуальные информационные системы» и 
для защиты ВКР.  

 

1.2. Требования к результатам освоения дисциплины 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций 

Код 

компетенции 

Содержание  
компетенции 

Индикаторы достижения компетенции 

УК-1 Способен осуществлять 
поиск, критический 
анализ и синтез 
информации, применять 
системный подход для 
решения поставленных 
задач 

Знает: принципы сбора, отбора и 
обобщения информации, методики 
системного подхода для решения 
профессиональных задач. 
Умеет: анализировать и 
систематизировать разнородные данные, 
оценивать эффективность процедур 
анализа проблем и принятия решений в 
профессиональной деятельности. 
Владеет: навыками научного поиска и 
практической работы с 
информационными источниками; 
методами принятия решений. 

ПК-1 Способен собирать, 
обрабатывать и 
интерпретировать данные 
современных научных 

исследований, 
необходимые для 
формирования выводов 
по соответствующим 

Знает: передовые научные достижения в 
области своих научных интересов; 
основные методы и средства сбора, 
алгоритмы обработки и интерпретации 
данных современных научных 
исследований. 



научным исследованиям Умеет:  систематизировать научные 
результаты, выделять из них главное, и 
удалять второстепенное; объективно 
оценивать результаты научных 
разработок, выполненных другими 

специалистами; самостоятельно 
выбирать эффективные методы решения 
поставленных задач. 

Владеет: методами, приемами, алгорит-
мами и способами сбора, обработки и 
интерпретации данных; данными совре-
менных научных исследований, необхо-
димых для формирования выводов по 
соответствующим научным исследова-
ниям; навыками формирования выводов 
по соответствующим научным исследо-
ваниям. 

 

 

  



2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1.Объем дисциплины и виды учебной работы в соответствии с формами обучения 

Объем дисциплины «Теория принятия решений» составляет 3 з.е. / 108 часов: 
Вид учебной работы Всего, часов Очная форма 

Курс, часов 

Очная форма 1 курс, 108 ч. 
Аудиторная работа обучающихся с 
преподавателем (по видам учебных 
занятий), всего в том числе: 

34 34 

Лекции (Л) 14 14 

В том числе,  практическая подготов-
ка (ЛПП) 

  

Практические занятия (ПЗ)    (в 
том числе зачет) 

26 26 

В том числе,  практическая подготов-
ка (ПЗПП) 

4 4 

Лабораторные работы (ЛР)   

В том числе,  практическая подготов-
ка (ЛРПП) 

  

Самостоятельная работа обучаю-
щихся (СР) 

68 68 

В том числе,  практическая подготов-
ка (СРПП) 

8 8 

Промежуточная аттестация (под-
готовка и сдача), всего: 

  

Контрольная работа   

Курсовая работа   

Экзамен   

Итого: 
Общая трудоемкость учебной дисци-
плины (в часах, зачетных единицах) 

108 часов (3 з.е.) 108 часов (3 з.е.) 

 

2.2. Содержание дисциплины по темам (разделам) 
 

№ 

п/п 

Наименование 
раздела (темы) 

Содержание раздела (тематика занятий) Формируемые 
компетенции 

(индекс) 
1 Раздел 1. Введе-

ние в теорию 
принятия реше-
ний 

Тема 1. Основные понятия в теории принятия реше-
ний – «альтернатива», «решение», «выбор», «полез-
ность», «рациональность», «оптимимальность» и др.   
Тема 2. Классификация методов принятия решений 
(детерминированные задачи, вероятностные задачи, 
задачи для условий неопределенности и задачи для  
условий риска). 

УК-1, 

ПК-1 



2 Раздел 2. Модели 
выбора оптималь-
ных альтернатив  

Тема 1. Формирование критериев для оценки аль-
тернатив. Формирование альтернатив. 
Тема 2. Построение модели для оценки и выбора 
альтернатив. Выбор наилучшей альтернативы. 

УК-1, 

ПК-1 

3 Раздел 3. Пробле-
мы внедрения 
технологий под-
держки принятия 
решений  

Тема 1. Фактор времени в моделях и технологиях 
поддержки принятия решений. Внедрение инстру-
ментов, моделей и технологий  поддержки принятия 
решений. 
Тема 2. Разработка критериев и индикаторов для 
мониторинга решений. Мониторинг исполнения ре-
шений. Оценка результатов внедрений. 

УК-1, 

ПК-1 

 

2.3. Разделы дисциплин и виды занятий 

Очная форма обучения 

№ 

п/п 

Наименование раз-
дела (темы)  

 

Аудиторная 

работа  
 

 

Внеауд. 
работа 

 

Объем в часах 

Л ПЗ/ЛР СР Всего 

в том числе, 
ЛПП 

в том числе, 
ПЗПП/ЛРПП 

в том числе, 
СРПП 

в том числе, 
ПП 

7 семестр 

1.  Раздел 1.  Введение в 
теорию принятия 
решений 

4 6 20 30 

2.  Раздел 2.  Модели 
выбора оптимальных 
альтернатив  

6 12 28 46 

3.  Раздел 3.  Проблемы 
внедрения техноло-
гий поддержки при-
нятия решений  

4 6 20 30 

Зачёт  2  2 

 Итого: 14 26 68 108 

 В том числе ПП:  4 8 12 

 

  



 

2.4. Планы самостоятельной работы обучающегося по дисциплине (модулю) 
 

№ Название разделов и 
тем 

Виды самостоятель-
ной работы 

Трудоем-
кость (ча-
сов) 

Формируемые 
компетенции 

Формы кон-
троля 

1 Раздел 1. 
Введение в теорию 
принятия решений 

Работа с источниками 20 УК-1, ПК-1 Устный 
опрос 

В том числе практи-
ческая подготовка 
(СРПП) 

2 

2 Раздел 2.  
Модели выбора опти-
мальных альтернатив  

Оформление отчетов 28 УК-1, ПК-1 Устный 

опрос 

В том числе практи-
ческая подготовка 
(СРПП) 

4 

3 Раздел 3.  
Проблемы внедрения 
технологий поддерж-
ки принятия решений  

Подготовка реферата 20 УК-1, ПК-1 Устный 
опрос 

В том числе практи-
ческая подготовка 
(СРПП) 

2 

 

3. ОСОБЕННОСТИ ОБУЧЕНИЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОВЗ 

 

При организации обучения студентов с инвалидностью и  ОВЗ (ПОДА)  обеспечи-
ваются следующие  необходимые условия:  

- учебные занятия организуются исходя из психофизического развития и состояния 
здоровья лиц с ОВЗ совместно с другими обучающимися в общих группах, а также инди-
видуально, в соответствии с графиком индивидуальных занятий; 

- при организации учебных занятий в общих группах используются социально-

активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с 
целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений, созда-
ния комфортного психологического климата в группе; 

- в  процессе образовательной деятельности применяются материально-

техническое оснащение, специализированные технические средства приема-передачи 
учебной информации в доступных формах для студентов с различными нарушениями, 
электронные образовательные ресурсы в адаптированных формах. 

- подбор и разработка учебных материалов преподавателями производится с уче-
том психофизического развития и состояния здоровья лиц с ОВЗ; 

- используются  элементы дистанционного обучения при работе со студентами, 
имеющими затруднения с моторикой; 

- при необходимости студенты с инвалидностью и ОВЗ  обеспечиваются текстами 
конспектов (при затруднении с конспектированием); 

- при проверке усвоения материала используются методики, не требующие выпол-
нения рукописных работ или изложения вслух (при затруднениях с письмом и речью). 

     При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц 
с ограниченными возможностями здоровья по дисциплине обеспечивается выполнение 



следующих дополнительных требований в зависимости от индивидуальных особенностей, 
обучающихся: 

- инструкция по порядку проведения процедуры оценивания предоставляется в до-
ступной форме (устно, в письменной форме, на электронном носителе, в печатной форме 
увеличенным шрифтом и т.п.); 

- доступная форма предоставления заданий оценочных средств (в печатной форме, 
в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме электронного документа); 

- доступная форма предоставления ответов на задания (письменно на бумаге, набор 
ответов на компьютере, устно, др.). 

      При необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоро-
вья и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может про-
водиться в несколько этапов.  

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 
здоровья большое значение имеет индивидуальная работа. Под индивидуальной работой 
подразумевается две формы взаимодействия с преподавателем: индивидуальная учебная 
работа (консультации), т.е. дополнительное разъяснение учебного материала и углублен-
ное изучение материала с теми обучающимися, которые в этом заинтересованы, и инди-
видуальная воспитательная работа. Индивидуальные консультации по предмету являются 
важным фактором, способствующим индивидуализации обучения и установлению воспи-
тательного контакта между преподавателем и обучающимся инвалидом или обучающимся 
с ограниченными возможностями здоровья. 

 

 

4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБО-
ТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Учебно-методическое обеспечение дисциплины для организации самостоятель-
ной работы студентов (содержит перечень основной литературы, дополнительной лите-
ратуры, программного обеспечения и Интернет-ресурсы). 

В распоряжении преподавателей и обучающихся имеется основное необходимое мате-
риально-техническое оборудование, Интернет-ресурсы, доступ к полнотекстовым элек-
тронным базам, книжный фонд библиотеки Московского государственного гуманитарно-

экономического университета. 
 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Интерактивные образовательные технологии, используемые в аудиторных занятиях и 
самостоятельной работе обучающихся не предусмотрены. 

 

6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМО-
СТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

6.1. Организация входного, текущего и промежуточного контроля обучения 

 

Входное тестирование – не предусмотрено. 
Текущий контроль – не предусмотрено. 
Промежуточная аттестация – зачет с оценкой, экзамен.  

 



6.2. Тематика рефератов, проектов, творческих заданий, эссе и т.п. – не преду-
смотрены. 

 

6.3.  Курсовая работа – не предусмотрена. 
 

6.4. Вопросы к зачету  
1. Основные понятия в теории принятия решений – «альтернатива», «реше-

ние», «выбор», «полезность», «рациональность», «оптимимальность» и др. 
2. Классификация методов принятия решений (детерминированные задачи, ве-

роятностные задачи, задачи для условий неопределенности и задачи для  условий риска). 
3. Проблема эргодичности. 
4. Требования, предъявляемые к принятию решений в нелинейном системном 

анализе. 
5. Этапы формирования альтернатив. 
6. Информация как ресурс, обеспечивающий выбор метода анализа и обработ-

ки данных. 
7. Информация как ресурс, обеспечивающий управление принятием решений. 
8. Моделирование информационных технологий поддержки принятия реше-

ний. 
9. Информационные проблемы при принятии решений.  
10. Поиск необходимой информации при принятии решений. 
11. Идентификация проблем и постановка целей. 
12. Формирование критериев для оценки альтернатив. 
13. Формирование альтернатив. 
14. Построение модели для оценки и выбора альтернатив. 
15. Выбор наилучшей альтернативы. 
16. Внедрение инструментов поддержки принятия решений. 

 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕ-
НИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1. Основная литература 

1. Теория принятия решений в 2 т. Том 1 : учебник и практикум для вузов / В. 
Г. Халин [и др.] ; под редакцией В. Г. Халина. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 

250 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03486-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450459  

2. Теория принятия решений в 2 т. Том 2 : учебник и практикум для вузов / В. 
Г. Халин [и др.] ; ответственный редактор В. Г. Халин. — Москва : Издательство Юрайт, 
2020. — 431 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03495-0. — Текст : электрон-
ный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/451527  

3. Методы оптимальных решений: Учебник / Мастяева И.Н., Горемыкина Г.И., 
Семенихина О.Н. - Москва : КУРС, НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 384 с. - Текст : электронный. 
- URL: https://znanium.com/catalog/product/944821. 

4. Системный анализ : учебник / А.В. Антонов. — 4-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : ИНФРА-М, 2018. — 366 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим до-
ступа: https://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). - Текст : электрон-

ный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/973927 . 

 

7.2. Дополнительная литература:  
1. Галеев, Эльфат Михайлович. Оптимизация: теория, примеры, задачи: учеб. по-

собие для мат. спец. вузов / Галеев, Эльфат Михайлович. - 5-е изд. - М.: Либроком, 2013. - 
335с. + библ., предметн. указ. - ISBN 978-5-397-03802-7: 342.00.  

https://urait.ru/bcode/450459
https://urait.ru/bcode/451527
https://znanium.com/catalog/product/944821
https://new.znanium.com/catalog/product/973927


2. Теория и практика принятия управленческих решений : учебник и практикум 
для вузов / В. И. Бусов, Н. Н. Лябах, Т. С. Саткалиева, Г. А. Таспенова ; под общей редак-
цией В. И. Бусова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 с. — (Высшее образова-
ние). — ISBN 978-5-534-03859-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489319 (дата обращения: 31.05.2022). 

3. Методы оптимальных решений [Электрон-ный ресурс] : учеб. пособие / Ново-
сиб. гос. аграр. ун-т. Эконом. фак.; авт.-сост.: В.Г. Бардаков, О.В. Мамонов. - Новоси-
бирск: Изд-во НГАУ, 2013. - 230 c.: ил. - ISBN 978-5-4437-0061-8. - Текст : электронный. - 
URL: https://znanium.com/catalog/product/515891 . 

 

7.3. Программное обеспечение 

1. Офисный программный пакет (например, Microsoft Office 2003 или более 
поздних версий). 

2. Web-браузер Mozilla Firefox или Google Chrome 

 

7.4. Электронные ресурсы 

1. Открытый ПП  SiLab. 
2. Национальный открытый Университет «ИНТУИТ» www.intuit.ru 

3. Энциклопедия Кругосвет. Универсальная научно-популярная онлайн-

энциклопедия. www.krugosvet.ru  

4. Национальный открытый университет ИНТУИТ [Электронный ресурс]. URL: 
http://www.intuit.ru (дата обращения: 01.07.2014). 

5. Хабрахабр [Электронный ресурс].  URL: http://habrahabr.ru/. 

6. http://www.lessons-tva.info/ - На сайте представлены различные учебные 
материалы, в том числе онлайн учебники (авторские курсы) по дисциплинам: 
информатика, компьютерные сети и телекоммуникации, информатика и компьютерная 
техника. 

7. Электронная библиотека https://znanium.com/ 

8. Электронная библиотека https://urait.ru/ 

 

7.5. Методические указания и материалы по видам занятий 

 

Дисциплина предусматривает каждую неделю практические занятия по 2 часа. 
Изучение дисциплины завершается зачетом. Успешное изучение дисциплины требует ак-
тивной работы на практических занятиях, выполнения всех учебных заданий преподава-
теля, ознакомления с основной и дополнительной литературой. Практические занятия со-
ставляют важную часть профессиональной подготовки студентов. Основная цель прове-
дения практических занятий - формирование у студентов аналитического, творческого 
мышления путем приобретения практических навыков. Содержание практических занятий 
фиксируется в разделе 4 настоящей рабочей программы дисциплины. Основное внимание 
на практических занятиях уделяется формированию конкретных умений, навыков, что и 
определяет содержание деятельности студентов - решение задач, анализ учебных ситуа-
ций и кейсов, уточнение категорий и понятий науки, являющихся предпосылкой правиль-
ного мышления и речи.  

Практические занятия выполняют следующие задачи:  
- стимулируют регулярное изучение рекомендуемой литературы, а также внима-

тельное отношение к лекционному курсу; 
 - закрепляют знания, полученные в процессе и самостоятельной работы над лите-

ратурой; 
 - расширяют объём профессионально значимых знаний, умений, навыков; 

https://znanium.com/catalog/product/515891
http://www.intuit.ru/
http://www.krugosvet.ru/
http://www.intuit.ru/
http://habrahabr.ru/
http://www.lessons-tva.info/
https://znanium.com/
https://urait.ru/


 - позволяют проверить правильность ранее полученных знаний;  
- прививают навыки самостоятельного мышления, устного выступления; 
 - способствуют свободному оперированию терминологией;  
- предоставляют преподавателю возможность систематически контролировать уро-

вень самостоятельной работы студентов.  
При подготовке к практическим занятиям необходимо просмотреть методические 

указания, рекомендованную литературу по данной теме; подготовиться к ответу на кон-
трольные вопросы. По дисциплине проводится устный опрос студентов для контроля 
усвоения ими основных теоретических и практических знаний по теме практического за-
нятия (студенты должны знать ответы на поставленные вопросы). По результатам и опро-
са выставляется оценка за практическое занятие. При подготовке к экзамену в дополнение 
к изучению конспектов дополнительных материалов, учебных пособий и слайдов, необ-
ходимо пользоваться учебной литературой, рекомендованной к настоящей программе. 
При подготовке к экзамену нужно изучить определения всех понятий и теоретические 
подходы до состояния понимания материала и самостоятельно решить несколько типовых 
задач из каждой темы. При решении задач всегда необходимо уметь качественно интер-
претировать полученные результаты.  

Самостоятельная работа студентов (СРС) по дисциплине играет важную роль в хо-
де всего учебного процесса. Методические материалы и рекомендации для обеспечения 
СРС готовятся преподавателем и выдаются студенту. Методические материалы и реко-
мендации для обеспечения самостоятельной работы студентов представлены в методиче-
ских указаниях для обучающихся по освоению дисциплины. 

 

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИ-
НЫ (МОДУЛЯ) 

№ 
п/п 

Наименование оборудованных 
учебных кабинетов, 

лабораторий 

Перечень оборудования и технических средств 
обучения 

1 Аудитория №402 11 компьютеров 

Системный блок 1: 
Процессор Intel(R) Core(TM) i5-4570 CPU @ 

3.20GHz 

8192 ОЗУ 

HDD Объем: 500 ГБ 

Монитор Benq G922HDA- 22 дюйма 

Системный блок 2: 
Процессор Intel(R) Core(TM) i5-4170 CPU @ 

3.70GHz 

4096 МБ ОЗУ; HDD Объем: 500 ГБ 

Монитор DELL 178FP 

Системный блок 3: 
Процессор Intel(R) Core(TM) i3-6100 CPU @ 

3.70GHz 

4096 МБ ОЗУ; SSD Объем: 120 ГБ 

Монитор Samsung 940NW 

Акустическая система 2.0 

Интерактивная доска Smart Board 

Проектор Epson EH-TW535W 



2 Аудитория №403 Системный блок: 

Процессор Intel® Pentium®Dual-Core E2180  

2048 ОЗУ;  320 HDD 

Монитор AOC 2470W 

Проектор Epson EH-TW5300 с акустической 
системой 

3 Аудитория №405 Системный блок: 

Процессор Intel® Pentium®Dual-Core E2180  

2048 ОЗУ;  320 HDD 

Монитор AOC 2470W 

Проектор Epson EH-TW5300 с акустической 
системой 

4 Аудитория №302 11 компьютеров 

Системный блок: 
Процессор Intel(R) Core(TM) i3-2100 CPU @ 

3.10GHz 

4096 МБ ОЗУ; HDD Объем: 320 ГБ 

Монитор Acer P206HL - 20 дюймов 

Акустическая система Sven 

Интерактивная доска  Smart Board 

Проектор Epson EH-TW535W 

5 Аудитория №303 Системный блок: 

Процессор Intel® Pentium®Dual-Core E5200  

2048 ОЗУ; 320 HDD 

Монитор Samsung SyncMaster 940NW 

Акустическая система Sven 

Проектор Nec M260W 

 

 

  



ЛИСТ  РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

 

№ 

п/п 

Содержание изменения Измененные пункты Решение Учебно-

методического со-
вета 
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