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АННОТАЦИЯ 

Настоящие методические рекомендации разработаны для обучающихся 4 курса 

очно-заочной формы обучения с учетом ФГОС ВО и рабочей программы дисциплины 

«Бизнес-планирование». 

Цель изучения дисциплины «Бизнес-планирование» является подготовка будущих 

менеджеров, владеющих теоретическими знаниями и профессиональными навыками в 

области планирования организаций и предприятий любых форм собственности, 

позволяющих на основе законов РФ, экономических нормативов, анализа 

потребительского спроса на товары и услуги и научных методов планирования и 

прогнозирования составлять планы предприятий (организаций) в условиях рыночной 

системы.  

Задачами изучения дисциплины являются: 

 анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 

целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 

 свободно ориентироваться и самостоятельно исследовать экономическую и 

справочную литературу; 

 оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих 

решений;   

 находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-

идею; 

 моделировать бизнес-процессы и знакомство с методами реорганизации бизнес-

процессов. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

 принципы разработки бизнес-планов создания и развития новых 

направлений деятельности и организаций. 

 основы формирования экономических и социальных условий осуществления 

предпринимательской деятельности.  

 методы анализа рыночных и специфических рисков, принципы разработки 

бизнес-планов создания и развития новых организаций, направлений деятельности, 

продуктов. 

уметь: 

 выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций. 

 разрабатывать предложения по адаптации хозяйственной деятельности 

организации и системы ее управления к изменяющимся внешним и внутренним 

экономическим условиям. 

 определять перспективы развития организации (направлений деятельности, 

продуктов) 

владеть:  

 навыками выявления и оценивания новых рыночных возможностей, 

разработки бизнес-планов создания и развития новых направлений деятельности и 

организаций. 

 навыками подготовки предложений по конкретным направлениям изучения 

рынка с целью определения перспектив развития организации. 

 навыками проведения маркетинговых исследований, моделирования бизнес-

процессов, разработки предложений по составлению бизнес-планов 

 



МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 

 

Лекция 1 по теме 1: Методологические основы дисциплины «Бизнес-

планирование» 

Вопросы: 

1. Предмет науки «Бизнес-планирование».  

2. Понятие методологии, методики и технологии планирования.  

3. Объект планирования.  

4. Уровни планирования.  

5. Типология планирования.  

6. Классификация типов планов.  

7. Принципы планирования.  

8. Характеристика общих (классических) принципов планирования по А. 

Файолю.  

9. Описание общеэкономических принципов.  

10. Характеристика принципов устойчивого развития.  

11. Процесс и этапы планирования. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

визуализация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить мягкую точечную проверку уровня входных знаний студентов по 

дисциплине. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

https://urait.ru/bcode/488676?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/490571?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336


Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Лекция 2 по теме 2: Стратегическое планирование 

Вопросы: 

1. Понятие стратегического планирования.  

2. Назначение и задачи стратегического планирования. 

3. Характеристика двух моделей процесса стратегического планирования.  

4. Понятие видения, миссии, цели.  

5. Классификация целей.  

6. Характеристика экономических и неэкономических, качественных и 

количественных целей.  

7. Критерии определения качества целей.  

8. Система правил определения целей SMART. 

9. Построение дерева целей.  

10. Виды стратегий.  

Содержание общей, конкурентной (деловой) и функциональной Методические 

рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

«пресс-конференция»). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

https://urait.ru/bcode/506814?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941
https://urait.ru/bcode/488676?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336


электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Лекция 3 по теме 3: Определение бизнес-плана и методологические основы его 

разработки 

Вопросы: 

1. Определение и роль бизнес-плана в современном предпринимательстве. 

2. Анализ различных определений бизнес-плана.  

3. Классификация бизнес-планов по типу плана, по составу и структуре, по 

масштабу, длительности, сложности и характеру предметной области проекта.  

4. Процесс и цели бизнес-планирования.  

5. Задачи бизнес-плана в зависимости от участников процесса бизнес-

планирования: инвесторов, высшего менеджмента, сотрудников предприятия.  

6. Функции и принципы бизнес-планирования.  

7. Характеристика факторов, определяющих объем, состав и структуру бизнес-

плана. Официальный и рабочий варианты бизнес-плана.  

8. Структура и последовательность разработки бизнес-плана. 

 Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

диалог). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

https://urait.ru/bcode/490571?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/506814?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Лекция 4 по теме 4: Вводные разделы бизнес-плана 

Вопросы: 

1. Титульный лист бизнес-плана.  

2. Назначение резюме и особенности его составления.  

3. Описание вида деятельности (предприятия и отрасли). 

4. Общее описание предприятия. 

5. Характеристика отрасли.  

6. Описание факторов внешней среды, влияющих на деятельность 

предприятия. Использование SWOT-анализа для анализа факторов. 

7. Формулирование миссии, целей и стратегии предприятия.  

8. Описание продукции (услуги).  

9. Первичные и вторичные потребности. 

10. Структура вторичных потребностей. Характеристика потребителей.  

11. Предпочтения и принцип выбора товара. Жизненный цикл товара.  

Методические рекомендации:  
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1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

провокация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Лекция 5 по теме 5: Аналитические разделы бизнес-плана 

Вопросы: 

1. Содержание раздела «Оценка рынка сбыта».  

2. Комплексное исследование рынка как основа содержания данного раздела. 

3. Позиционирование товара.  
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4. Сегментирование рынка.  

5. Сетка развития товара и рынка. 

6. Прогноз развития рынка.   

7. Цель  и  содержание раздела «Конкуренция на рынках сбыта». 

8. Матрица конкуренции по М. Портеру.  

9. Выявление и анализ конкурентов. 

Анализ методов для оценки конкурентов. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; ответы на вопросы аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 
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Лекция 6 по теме 6: Внутрифирменные разделы бизнес-плана 

Вопросы: 

1. Назначение и цель раздела «План маркетинга». Перечень и характеристика 

подразделов. 

2. Особенности и основные элементы плана маркетинга.  

3. Назначение и цель раздела «План производства». Схема производственных 

потоков на фирме. Смета затрат на производство и реализацию услуги.  

4. Система контроля производственного процесса. 

5. Назначение и структура раздела «Организационный план».  

6. Характеристика подразделов.  

7. Организационная структура управления, координация и взаимодействие 

служб и подразделений фирмы.  

8. Система подбора, расстановки и использования кадров.  

9. Формы и системы оплаты труда. Мотивация персонала.   

10. Назначение раздела «Юридический план».  

11. Правовые аспекты обеспечения процессов создания и функционирования 

фирмы. Обоснование выбора организационно-правовой формы. 

12. Законодательные и нормативные акты, регулирующие деятельность фирмы. 

Значение раздела «Оценка рисков и страхование». 

13. Краткая характеристика подразделов.  

14. Качественный и количественный анализ рисков.  

15. Области рисков. Организационные меры снижения и компенсации рисков. 

16. Особенности страхования рисков предприятия туризма. 

17. Учет рисков в предпринимательской деятельности.  

18. Статистический метод количественного анализа рисков. Метод анализа 

степени приоритетности рисков. 

Анализ методов для оценки конкурентов. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; ответы на вопросы аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 
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Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

Лекция 7 по теме 7: Финансовый раздел бизнес-плана 

Вопросы: 

1. Назначение и особенность раздела «Финансовый план».  

2. Структура и содержание раздела. 

3. Финансово-экономические результаты деятельности предприятия. 

Планирование основных финансовых показателей. 

4. Прогноз баланса, прибылей и убытков, прогноз движения денежных 

средств. Финансовая оценка проекта.   

5. Расчет точки безубыточности и запаса финансовой прочности. 

6. Цель последнего раздела бизнес-плана «Стратегия финансирования». 

7. Расчет потребности в инвестициях и источниках финансирования.  

8. Оценка эффективности проекта. Расчет срока окупаемости.  

9. Анализ чувствительности проекта.  

10. Статистические и динамические методы расчета показателей 

эффективности. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; ответы на вопросы аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/506814?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Лекция 8 по теме 8: Содержание и стадии реализации бизнес-плана 

Вопросы: 

1. Содержание работ по реализации бизнес-плана. 

2. Понятие реального графика реализации проекта.  

3. Основные действия по реализации бизнес-плана. Комплекс услуг, 

способствующих повышению эффективности реализации бизнес-плана.  

4. Роль конфликтов в реализации бизнес-плана.  

5. Содержание стадий реализации и системы контроля за выполнением бизнес-

плана. Консалтинговая поддержка бизнеса.  

6. Обеспечение коммерческой безопасности деловой информации компании. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; ответы на вопросы аудитории – 5-15 мин.). 

https://urait.ru/bcode/488676?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/490571?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/506814?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

 

Практическое занятие 1 по теме 1: Методологические основы дисциплины 

«Бизнес-планирование»  
Вопросы: 

1. Предмет науки «Бизнес-планирование».  

2. Понятие методологии, методики и технологии планирования.  

3. Объект планирования.  

4. Уровни планирования.  

5. Типология планирования.  

6. Классификация типов планов.  

7. Принципы планирования.  

8. Характеристика общих (классических) принципов планирования по А. 

Файолю.  

9. Описание общеэкономических принципов.  

10. Характеристика принципов устойчивого развития.  

11. Процесс и этапы планирования. 

Методические рекомендации:  

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных 

технологий (опрос, тестирование, дискуссия). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины 

и прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

https://urait.ru/bcode/488676?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
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5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Практическое занятие 2 по теме 2: Стратегическое планирование  

Вопросы: 

1. Понятие стратегического планирования.  

2. Назначение и задачи стратегического планирования. 

3. Характеристика двух моделей процесса стратегического планирования.  

4. Понятие видения, миссии, цели.  

5. Классификация целей.  

6. Характеристика экономических и неэкономических, качественных и 

количественных целей.  

7. Критерии определения качества целей.  

8. Система правил определения целей SMART. 

9. Построение дерева целей.  

10. Виды стратегий.  

11. Содержание общей, конкурентной (деловой) и функциональной стратегии.  

12. Критерии выбора стратегий, их характеристика. 

Методические рекомендации:  

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных 

технологий (опрос, тестирование, дискуссия). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель занятия и 

прогнозируемые эффекты от его освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941
https://urait.ru/bcode/488676?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336


электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Практическое занятие 3 по теме 3: Определение бизнес-плана и 

методологические основы его разработки 

Вопросы: 

1. Определение и роль бизнес-плана в современном предпринимательстве. 

2. Анализ различных определений бизнес-плана.  

3. Классификация бизнес-планов по типу плана, по составу и структуре, по 

масштабу, длительности, сложности и характеру предметной области проекта.  

4. Процесс и цели бизнес-планирования.  

5. Задачи бизнес-плана в зависимости от участников процесса бизнес-

планирования: инвесторов, высшего менеджмента, сотрудников предприятия.  

6. Функции и принципы бизнес-планирования.  

7. Характеристика факторов, определяющих объем, состав и структуру бизнес-

плана. Официальный и рабочий варианты бизнес-плана.  

8. Структура и последовательность разработки бизнес-плана. 

Методические рекомендации:  

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных 

технологий (опрос, тестирование, мозговой штурм). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель занятия и 

прогнозируемые эффекты от его освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

https://urait.ru/bcode/490571?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/506814?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Практическое занятие 4 по теме 4: Вводные разделы бизнес-плана 

Вопросы: 

1. Титульный лист бизнес-плана.  

2. Назначение резюме и особенности его составления.  

3. Описание вида деятельности (предприятия и отрасли). 

4. Общее описание предприятия. 

5. Характеристика отрасли.  

6. Описание факторов внешней среды, влияющих на деятельность 

предприятия. Использование SWOT-анализа для анализа факторов. 

7. Формулирование миссии, целей и стратегии предприятия.  

8. Описание продукции (услуги).  

9. Первичные и вторичные потребности. 

10. Структура вторичных потребностей. Характеристика потребителей.  

11. Предпочтения и принцип выбора товара. Жизненный цикл товара.  

https://urait.ru/bcode/488676?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
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Методические рекомендации:  

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных 

технологий (опрос, тестирование, ролевая игра). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель занятия и 

прогнозируемые эффекты от его освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Занятие направлено на практическую подготовку, поэтому в процессе 

проведения занятия особое внимание должно быть обращено на возможности 

использования отрабатываемых техник в будущей профессиональной деятельности 

студента. 

4. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

https://urait.ru/bcode/488676?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
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Практическое занятие 5 по теме 5: Аналитические разделы бизнес-плана 

Вопросы: 

1. Содержание раздела «Оценка рынка сбыта».  

2. Комплексное исследование рынка как основа содержания данного раздела. 

3. Позиционирование товара.  

4. Сегментирование рынка.  

5. Сетка развития товара и рынка. 

6. Прогноз развития рынка.   

7. Цель  и  содержание раздела «Конкуренция на рынках сбыта». 

8. Матрица конкуренции по М. Портеру.  

9. Выявление и анализ конкурентов. 

10. Анализ методов для оценки конкурентов. 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных технологий (опрос, 

тестирование, коллоквиум). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины 

и прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Занятие направлено на практическую подготовку, поэтому в процессе 

проведения занятия особое внимание должно быть обращено на возможности 

использования отрабатываемых техник в будущей профессиональной деятельности 

студента. 

4. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

https://urait.ru/bcode/488676?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
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5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

Практическое занятие 6 по теме 6: Внутрифирменные разделы бизнес-плана 

Вопросы: 

1. Назначение и цель раздела «План маркетинга». Перечень и характеристика 

подразделов. 

2. Особенности и основные элементы плана маркетинга.  

3. Назначение и цель раздела «План производства». Схема производственных 

потоков на фирме. Смета затрат на производство и реализацию услуги.  

4. Система контроля производственного процесса. 

5. Назначение и структура раздела «Организационный план».  

6. Характеристика подразделов.  

7. Организационная структура управления, координация и взаимодействие 

служб и подразделений фирмы.  

8. Система подбора, расстановки и использования кадров.  

9. Формы и системы оплаты труда. Мотивация персонала.   

10. Назначение раздела «Юридический план».  

11. Правовые аспекты обеспечения процессов создания и функционирования 

фирмы. Обоснование выбора организационно-правовой формы. 

12. Законодательные и нормативные акты, регулирующие деятельность фирмы. 

Значение раздела «Оценка рисков и страхование». 

13. Краткая характеристика подразделов.  

14. Качественный и количественный анализ рисков.  

15. Области рисков. Организационные меры снижения и компенсации рисков. 

16. Особенности страхования рисков предприятия туризма. 

17. Учет рисков в предпринимательской деятельности.  

18. Статистический метод количественного анализа рисков. Метод анализа 

степени приоритетности рисков. 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных технологий (опрос, 

тестирование, коллоквиум). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины 

и прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Занятие направлено на практическую подготовку, поэтому в процессе 

проведения занятия особое внимание должно быть обращено на возможности 

использования отрабатываемых техник в будущей профессиональной деятельности 

студента. 

4. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Практическое занятие 7 по теме 7: Финансовый раздел бизнес-плана 

Вопросы: 

1. Назначение и особенность раздела «Финансовый план».  

2. Структура и содержание раздела. 

3. Финансово-экономические результаты деятельности предприятия. 

Планирование основных финансовых показателей. 

4. Прогноз баланса, прибылей и убытков, прогноз движения денежных 

средств. Финансовая оценка проекта.   

5. Расчет точки безубыточности и запаса финансовой прочности. 

6. Цель последнего раздела бизнес-плана «Стратегия финансирования». 

7. Расчет потребности в инвестициях и источниках финансирования.  

8. Оценка эффективности проекта. Расчет срока окупаемости.  

9. Анализ чувствительности проекта.  
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10. Статистические и динамические методы расчета показателей 

эффективности. 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных технологий (опрос, 

тестирование, коллоквиум). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины 

и прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Занятие направлено на практическую подготовку, поэтому в процессе 

проведения занятия особое внимание должно быть обращено на возможности 

использования отрабатываемых техник в будущей профессиональной деятельности 

студента. 

4. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

https://urait.ru/bcode/488676?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
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электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Практическое занятие 8 по теме 8: Содержание и стадии реализации бизнес-

плана 

Вопросы: 

1. Содержание работ по реализации бизнес-плана. 

2. Понятие реального графика реализации проекта.  

3. Основные действия по реализации бизнес-плана. Комплекс услуг, 

способствующих повышению эффективности реализации бизнес-плана.  

4. Роль конфликтов в реализации бизнес-плана.  

5. Содержание стадий реализации и системы контроля за выполнением бизнес-

плана. Консалтинговая поддержка бизнеса.  

6. Обеспечение коммерческой безопасности деловой информации компании. 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных технологий (опрос, 

тестирование, коллоквиум). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины 

и прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Занятие направлено на практическую подготовку, поэтому в процессе 

проведения занятия особое внимание должно быть обращено на возможности 

использования отрабатываемых техник в будущей профессиональной деятельности 

студента. 

4. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

https://znanium.com/catalog/product/1584941
https://urait.ru/bcode/488676?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/490571?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
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Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

 

Самостоятельная работа по теме 1: Методологические основы дисциплины 

«Бизнес-планирование»  
Вопросы для подготовки: 

1. Предмет науки «Бизнес-планирование».  

2. Понятие методологии, методики и технологии планирования.  

3. Объект планирования.  

4. Уровни планирования.  

5. Типология планирования.  

6. Классификация типов планов.  

7. Принципы планирования.  

8. Характеристика общих (классических) принципов планирования по А. 

Файолю.  

9. Описание общеэкономических принципов.  

10. Характеристика принципов устойчивого развития.  

11. Процесс и этапы планирования. 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе 

материалов лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное 

наполнение темы дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы 

студента по теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные 

студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной 

работы; 3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные 

источники открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по 

теме остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей 

структуры: 1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических 

занятий и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 



344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Самостоятельная работа по теме 2: Стратегическое планирование 

Вопросы для подготовки: 

1. Понятие стратегического планирования.  

2. Назначение и задачи стратегического планирования. 

3. Характеристика двух моделей процесса стратегического планирования.  

4. Понятие видения, миссии, цели.  

5. Классификация целей.  

6. Характеристика экономических и неэкономических, качественных и 

количественных целей.  

7. Критерии определения качества целей.  

8. Система правил определения целей SMART. 

9. Построение дерева целей.  

10. Виды стратегий.  

11. Содержание общей, конкурентной (деловой) и функциональной стратегии.  

12. Критерии выбора стратегий, их характеристика. 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе 

материалов лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное 

наполнение темы дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

https://urait.ru/bcode/488676?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
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работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы 

студента по теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные 

студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной 

работы; 3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные 

источники открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по 

теме остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей 

структуры: 1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических 

занятий и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   
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https://znanium.com/catalog/product/1018442


7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Самостоятельная работа по теме 3: Определение бизнес-плана и 

методологические основы его разработки 

Вопросы для подготовки: 

1. Определение и роль бизнес-плана в современном предпринимательстве. 

2. Анализ различных определений бизнес-плана.  

3. Классификация бизнес-планов по типу плана, по составу и структуре, по 

масштабу, длительности, сложности и характеру предметной области проекта.  

4. Процесс и цели бизнес-планирования.  

5. Задачи бизнес-плана в зависимости от участников процесса бизнес-

планирования: инвесторов, высшего менеджмента, сотрудников предприятия.  

6. Функции и принципы бизнес-планирования.  

7. Характеристика факторов, определяющих объем, состав и структуру бизнес-

плана. Официальный и рабочий варианты бизнес-плана.  

8. Структура и последовательность разработки бизнес-плана. 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе 

материалов лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное 

наполнение темы дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы 

студента по теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные 

студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной 

работы; 3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные 

источники открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по 

теме остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей 

структуры: 1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических 

занятий и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

https://znanium.com/catalog/product/1584941


5. Самостоятельная подготовка по теме направлена на практическую 

подготовку, поэтому в процессе самостоятельной подготовки особое внимание должно 

быть обращено на возможности использования изучаемых материалов и отрабатываемых 

техник в будущей профессиональной деятельности студента. 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

Самостоятельная работа по теме 4: Вводные разделы бизнес-плана 

Вопросы для подготовки: 

1. Титульный лист бизнес-плана.  

2. Назначение резюме и особенности его составления.  

3. Описание вида деятельности (предприятия и отрасли). 

4. Общее описание предприятия. 

5. Характеристика отрасли.  

6. Описание факторов внешней среды, влияющих на деятельность 

предприятия. Использование SWOT-анализа для анализа факторов. 

7. Формулирование миссии, целей и стратегии предприятия.  

8. Описание продукции (услуги).  

9. Первичные и вторичные потребности. 

10. Структура вторичных потребностей. Характеристика потребителей.  

11. Предпочтения и принцип выбора товара. Жизненный цикл товара.  

12. Разработка плана управления коммуникациями проекта. 

https://urait.ru/bcode/488676?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/490571?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/506814?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе 

материалов лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное 

наполнение темы дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы 

студента по теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные 

студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной 

работы; 3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные 

источники открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по 

теме остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей 

структуры: 1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических 

занятий и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

5. Самостоятельная подготовка по теме направлена на практическую 

подготовку, поэтому в процессе самостоятельной подготовки особое внимание должно 

быть обращено на возможности использования изучаемых материалов и отрабатываемых 

техник в будущей профессиональной деятельности студента. 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

https://urait.ru/bcode/488676?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/490571?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336


4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Самостоятельная работа по теме 5: Аналитические разделы бизнес-плана 

Вопросы для подготовки: 

1. Содержание раздела «Оценка рынка сбыта».  

2. Комплексное исследование рынка как основа содержания данного раздела. 

3. Позиционирование товара.  

4. Сегментирование рынка.  

5. Сетка развития товара и рынка. 

6. Прогноз развития рынка.   

7. Цель  и  содержание раздела «Конкуренция на рынках сбыта». 

8. Матрица конкуренции по М. Портеру.  

9. Выявление и анализ конкурентов. 

10. Анализ методов для оценки конкурентов. 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе 

материалов лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное 

наполнение темы дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы 

студента по теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные 

студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной 

работы; 3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные 

источники открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

https://urait.ru/bcode/506814?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по 

теме остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей 

структуры: 1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических 

занятий и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

5. Самостоятельная подготовка по теме направлена на практическую 

подготовку, поэтому в процессе самостоятельной подготовки особое внимание должно 

быть обращено на возможности использования изучаемых материалов и отрабатываемых 

техник в будущей профессиональной деятельности студента. 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Самостоятельная работа по теме 6: Внутрифирменные разделы бизнес-плана  

Вопросы для подготовки: 

1. Назначение и цель раздела «План маркетинга». Перечень и характеристика 

подразделов. 

https://urait.ru/bcode/488676?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/490571?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/506814?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


2. Особенности и основные элементы плана маркетинга.  

3. Назначение и цель раздела «План производства». Схема производственных 

потоков на фирме. Смета затрат на производство и реализацию услуги.  

4. Система контроля производственного процесса. 

5. Назначение и структура раздела «Организационный план».  

6. Характеристика подразделов.  

7. Организационная структура управления, координация и взаимодействие 

служб и подразделений фирмы.  

8. Система подбора, расстановки и использования кадров.  

9. Формы и системы оплаты труда. Мотивация персонала.   

10. Назначение раздела «Юридический план».  

11. Правовые аспекты обеспечения процессов создания и функционирования 

фирмы. Обоснование выбора организационно-правовой формы. 

12. Законодательные и нормативные акты, регулирующие деятельность фирмы. 

Значение раздела «Оценка рисков и страхование». 

13. Краткая характеристика подразделов.  

14. Качественный и количественный анализ рисков.  

15. Области рисков. Организационные меры снижения и компенсации рисков. 

16. Особенности страхования рисков предприятия туризма. 

17. Учет рисков в предпринимательской деятельности.  

18. Статистический метод количественного анализа рисков. Метод анализа 

степени приоритетности рисков. 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе 

материалов лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное 

наполнение темы дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы 

студента по теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные 

студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной 

работы; 3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные 

источники открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по 

теме остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей 

структуры: 1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических 

занятий и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 



занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

5. Самостоятельная подготовка по теме направлена на практическую 

подготовку, поэтому в процессе самостоятельной подготовки особое внимание должно 

быть обращено на возможности использования изучаемых материалов и отрабатываемых 

техник в будущей профессиональной деятельности студента. 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Самостоятельная работа по теме 7: Финансовый раздел бизнес-плана 

Вопросы для подготовки: 

1. Назначение и особенность раздела «Финансовый план».  

2. Структура и содержание раздела. 

3. Финансово-экономические результаты деятельности предприятия. 

Планирование основных финансовых показателей. 

4. Прогноз баланса, прибылей и убытков, прогноз движения денежных 

средств. Финансовая оценка проекта.   

5. Расчет точки безубыточности и запаса финансовой прочности. 

6. Цель последнего раздела бизнес-плана «Стратегия финансирования». 

7. Расчет потребности в инвестициях и источниках финансирования.  

8. Оценка эффективности проекта. Расчет срока окупаемости.  

https://urait.ru/bcode/488676?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/490571?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/506814?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


9. Анализ чувствительности проекта.  

10. Статистические и динамические методы расчета показателей 

эффективности. 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе 

материалов лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное 

наполнение темы дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы 

студента по теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные 

студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной 

работы; 3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные 

источники открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по 

теме остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей 

структуры: 1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических 

занятий и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

5. Самостоятельная подготовка по теме направлена на практическую 

подготовку, поэтому в процессе самостоятельной подготовки особое внимание должно 

быть обращено на возможности использования изучаемых материалов и отрабатываемых 

техник в будущей профессиональной деятельности студента. 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

https://urait.ru/bcode/488676?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336
https://urait.ru/bcode/490571?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4364da75ea784b3ddd54e46629f6e336


534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 
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(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 
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Самостоятельная работа по теме 8: Содержание и стадии реализации бизнес-

плана 

Вопросы для подготовки: 

1. Содержание работ по реализации бизнес-плана. 

2. Понятие реального графика реализации проекта.  

3. Основные действия по реализации бизнес-плана. Комплекс услуг, 

способствующих повышению эффективности реализации бизнес-плана.  

4. Роль конфликтов в реализации бизнес-плана.  

5. Содержание стадий реализации и системы контроля за выполнением бизнес-

плана. Консалтинговая поддержка бизнеса.  

6. Обеспечение коммерческой безопасности деловой информации компании. 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе 

материалов лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное 

наполнение темы дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы 

студента по теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные 

студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной 

работы; 3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные 

источники открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 
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4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по 

теме остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей 

структуры: 1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических 

занятий и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

5. Самостоятельная подготовка по теме направлена на практическую 

подготовку, поэтому в процессе самостоятельной подготовки особое внимание должно 

быть обращено на возможности использования изучаемых материалов и отрабатываемых 

техник в будущей профессиональной деятельности студента. 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, 

Е. С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 

2. Иваницкий, В. Л.  Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие 

для вузов / В. Л. Иваницкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08351-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490571 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 
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