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АННОТАЦИЯ 

 Настоящие методические рекомендации разработаны для обучающихся 1 курса 

очной формы обучения с учетом ФГОС ВО и рабочей программы дисциплины 

«Стратегический маркетинг».  

 Целью освоения дисциплины (модуля) «Стратегический маркетинг» является 

формирование системы знаний в области использования приемов и методов разработки 

маркетинговых стратегий, необходимых для эффективной работы на рынке. 

Задачи изучения (модуля): 

 Изучение понятийного аппарата дисциплины (модуля); 

 получение знаний о закономерностях развития рынка и его реакции на маркетинговые 

усилия фирмы; 

 формирование представлений о современных проблемах стратегического маркетинга и путях 

их решения; 

 формирование умений и навыков, необходимых для построения маркетинговой стратегии 

предприятия и принятия соответствующих маркетинговых решений. 

Процесс освоения учебной дисциплины направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: 

 

Код 

компетенции  

Содержание 

компетенции 

Индикаторы достижения компетенции 

УК-5 Способен 

анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

 

УК-5.1. Знает механизмы межкультурного 

взаимодействия в обществе на современном 

этапе, принципы соотношения 

общемировых и национальных культурных 

процессов 

УК-5.2. Умеет адекватно оценивать 

межкультурные диалоги в современном 

обществе; толерантно взаимодействовать с 

представителями различных культур; 

выстраивать социальное профессиональное 

взаимодействие с учетом особенностей 

основных форм научного и религиозного 

сознания, деловой и общей культуры 

представителей других этносов и 

конфессий, различных социальных групп 

УК-5.3. Владеет навыками формирования 

психологически безопасной среды в 

профессиональной деятельности; 

межкультурного взаимодействия с учетом 

разнообразия культур 

ОПК-4 Способен принимать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения в 

профессиональной 

деятельности и нести за 

них ответственность 

ОПК-4.1. Знает виды организационно-

управленческих решений, принципы их 

подготовки, методы принятия и 

особенности реализации  

ОПК-4.2. Умеет разрабатывать и принимать 

обоснованные организационно-

управленческие решения, организовывать 

их реализацию и осуществлять контроль за 

исполнением 
ОПК-4.3. Владеет навыками принятия 

организационно-управленческих решений и 

методами оценки их эффективности 



 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 

 

Лекция 1. по теме1: Маркетинг-концепция управления рынком 

Вопросы:  

1. Понятие маркетинга.  

2. Концепции управления маркетингом. 

3. Проблемы внедрения маркетинга на российских предприятиях. 

 

Методические рекомендации: 

Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый 

материал. Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает 

уровень подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более 

широко ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

 

Основная литература 

1. Реброва, Н. П.  Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / 

Н. П. Реброва. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 186 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-9916-9092-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491324 (дата обращения: 

10.06.2022).Сидорова, Е. Ю. Налоги и налогообложение: практикум : учебное пособие 

/ Е.Ю. Сидорова, Д.Ю. Бобошко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 262 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/1413930. - ISBN 978-5-16-016951-4. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1413930 

2. Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пашкус [и др.]. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 225 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00742-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490124 (дата обращения: 10.06.2022).   

 

       Дополнительная литература 

1. Голубков, Е. П.  Маркетинг для профессионалов: практический курс : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Голубков. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 474 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — 

ISBN 978-5-9916-3749-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/507921 (дата обращения: 10.06.2022). 

2. Данько, Т. П.  Управление маркетингом : учебник и практикум для вузов / 

Т. П. Данько. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

521 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01588-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489034 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

3. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

463 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

4. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и практикум 

для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 

https://znanium.com/catalog/product/1413930


Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490362 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

 

Лекция 2. по теме 2: Стратегии маркетинга на уровне корпораций 

Вопросы: 

1. Основные подходы к формированию корпоративных стратегий. 

2. Конкурентные стратегии. Корпоративные стратегии роста.  

3. Конкурентные силы. Модель конкурентных сил по М. Портеру. 

 

Методические рекомендации: 

Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый 

материал. Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает 

уровень подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более 

широко ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

3. Реброва, Н. П.  Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / 

Н. П. Реброва. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 186 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-9916-9092-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491324 (дата обращения: 

10.06.2022).Сидорова, Е. Ю. Налоги и налогообложение: практикум : учебное пособие 

/ Е.Ю. Сидорова, Д.Ю. Бобошко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 262 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/1413930. - ISBN 978-5-16-016951-4. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1413930 

4. Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пашкус [и др.]. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 225 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00742-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490124 (дата обращения: 10.06.2022).   

 

       Дополнительная литература 

5. Голубков, Е. П.  Маркетинг для профессионалов: практический курс : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Голубков. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 474 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — 

ISBN 978-5-9916-3749-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/507921 (дата обращения: 10.06.2022). 

6. Данько, Т. П.  Управление маркетингом : учебник и практикум для вузов / 

Т. П. Данько. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

521 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01588-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489034 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

7. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

463 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

8. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и практикум 

для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490362 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

https://znanium.com/catalog/product/1413930


 

Лекция 3. по теме 3: Функциональные стратегии маркетинга  

Вопросы: 

1. Сегментирование рынка.  

2. Стратегии охвата рынка.  

3. Стратегии позиционирования. 

 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий обучающимся необходимо вести конспектирование 

учебного материала, обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Необходимо задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Целесообразно дорабатывать 

свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из основной и 

дополнительной литературы, рекомендованной преподавателем и предусмотренной 

учебной программой дисциплины. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Реброва, Н. П.  Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. П. 

Реброва. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 186 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-9092-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491324 (дата обращения: 10.06.2022).Сидорова, Е. Ю. 

Налоги и налогообложение: практикум : учебное пособие / Е.Ю. Сидорова, Д.Ю. 

Бобошко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 262 с. — (Высшее образование: Магистратура). 

— DOI 10.12737/1413930. - ISBN 978-5-16-016951-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1413930 

2. Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пашкус [и др.]. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 225 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00742-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490124 (дата обращения: 10.06.2022).   

 

       Дополнительная литература 

1. Голубков, Е. П.  Маркетинг для профессионалов: практический курс : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 474 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

3749-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/507921 (дата обращения: 10.06.2022). 

2. Данько, Т. П.  Управление маркетингом : учебник и практикум для вузов / Т. П. 

Данько. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 521 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01588-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489034 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

3. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 463 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

4. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и 

практикум для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 



Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490362 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

 

Лекция 4. по теме 4: Инструментальные стратегии маркетинга 

Вопросы: 

1. Товар-инструмент комплекса маркетинга. Этапы разработки нового товара.  

2. Понятие конкурентоспособности товара. 

3. Стратегии маркетинга жизненного цикла товара.  

4. Ассортиментная стратегия предприятия.  

5. Марочная стратегия предприятия. 

 

Методические рекомендации: 

Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый 

материал. Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает 

уровень подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более 

широко ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Реброва, Н. П.  Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. П. 

Реброва. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 186 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-9092-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491324 (дата обращения: 10.06.2022).Сидорова, Е. Ю. 

Налоги и налогообложение: практикум : учебное пособие / Е.Ю. Сидорова, Д.Ю. 

Бобошко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 262 с. — (Высшее образование: Магистратура). 

— DOI 10.12737/1413930. - ISBN 978-5-16-016951-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1413930 

2. Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пашкус [и др.]. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 225 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00742-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490124 (дата обращения: 10.06.2022).   

 

       Дополнительная литература 

1. Голубков, Е. П.  Маркетинг для профессионалов: практический курс : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 474 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

3749-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/507921 (дата обращения: 10.06.2022). 

2. Данько, Т. П.  Управление маркетингом : учебник и практикум для вузов / Т. П. 

Данько. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 521 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01588-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489034 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

3. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 463 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

4. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и 

практикум для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 



Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490362 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

 

 

Лекция 5. по теме 5: Стратегии регионального развития  

Вопросы: 

1. Основные подходы к формированию региональных стратегий маркетинга.  

2. Маркетинговые решения для информационной поддержки разработки стратегий 

регионов 

 

Методические рекомендации: 

Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый 

материал. Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает 

уровень подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более 

широко ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Реброва, Н. П.  Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. П. 

Реброва. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 186 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-9092-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491324 (дата обращения: 10.06.2022).Сидорова, Е. Ю. 

Налоги и налогообложение: практикум : учебное пособие / Е.Ю. Сидорова, Д.Ю. 

Бобошко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 262 с. — (Высшее образование: Магистратура). 

— DOI 10.12737/1413930. - ISBN 978-5-16-016951-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1413930 

2. Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пашкус [и др.]. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 225 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00742-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490124 (дата обращения: 10.06.2022).   

 

       Дополнительная литература 

1. Голубков, Е. П.  Маркетинг для профессионалов: практический курс : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 474 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

3749-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/507921 (дата обращения: 10.06.2022). 

2. Данько, Т. П.  Управление маркетингом : учебник и практикум для вузов / Т. П. 

Данько. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 521 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01588-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489034 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

3. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 463 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

4. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и 

практикум для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 



Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490362 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

Темы и задания к практическим занятиям: 

Практическое занятие 1. по теме: 1. Маркетинг-концепция управления рынком  

Задание 

Разработайте УТП (уникальное торговое предложение) для любых товаров, в которых 

определены и выделены конкурентные преимущества. 

УТП – это предложение уникальных особенностей продукта или бренда. Причина, по 

которой клиент выбирает вас. Принцип: «Будь не таким, как все, и клиенты к тебе 

потянутся». Чтобы проверить, есть ли у вас УТП, ответьте на вопросы: 

1. Чем ваш товар или услуга отличается от конкурентных? 

2. Почему должны выбрать именно вас? 

Запомните: уникальное торговое предложение лежит не в основе продукта, а в том, как и 

что вы говорите о нем. 

 

Вопросы: 

1. Какое определение можно дать термину «маркетинг»? 

2. Какие известны концепции управления маркетингом? 

3. В чем состоит сущность концепции социально-этичного маркетинга? 

4. В чем заключаются особенности маркетинга взаимодействия? 

5. Какая концепция маркетинга является наиболее оптимальной и 

предпочтительной? 

6. В чем состоит сущность стратегического маркетинга? 

7. Каковы цели стратегического маркетинга? 

8. Каковы задачи стратегического маркетинга? 

9. Какие методы маркетинга вам известны? 

10. Какие можно назвать основные проблемы внедрения маркетинга на российских 

предприятиях? 

 

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  



Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Реброва, Н. П.  Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. П. 

Реброва. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 186 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-9092-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491324 (дата обращения: 10.06.2022).Сидорова, Е. Ю. 

Налоги и налогообложение: практикум : учебное пособие / Е.Ю. Сидорова, Д.Ю. 

Бобошко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 262 с. — (Высшее образование: Магистратура). 

— DOI 10.12737/1413930. - ISBN 978-5-16-016951-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1413930 

2. Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пашкус [и др.]. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 225 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00742-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490124 (дата обращения: 10.06.2022).   

 

       Дополнительная литература 

1. Голубков, Е. П.  Маркетинг для профессионалов: практический курс : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 474 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

3749-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/507921 (дата обращения: 10.06.2022). 

2. Данько, Т. П.  Управление маркетингом : учебник и практикум для вузов / Т. П. 

Данько. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 521 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01588-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489034 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

3. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 463 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

4. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и 

практикум для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 



Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490362 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

 

Практическое занятие 2. по теме 2: Стратегии маркетинга на уровне корпораций  

Задание. В табл. 1. приведены результаты оценки руководством ООО 

«Парус» привлекательности стратегических зон хозяйствования, на которых 

компания действует, и стратегического положения предприятия на этих рынках. 

Оценка каждого показателя дана по 10-бальной системе. 

Рассчитайте взвешенные индексы конкурентное положение и 

привлекательность рынка. 

Постройте матрицу McKincey-GE.  

Проанализируйте портфель предприятия.  

Представьте свой диагноз состояния предприятия. 

Что можно рекомендовать руководству предприятия по результатам                          анализа? 

Какую стратегию следует выбрать для каждого бизнес-направления? 

Таблица 1 

 

Характеристика стратегических зон хозяйствования ООО 

«Парус» 

 

 
Вес 

Стратегические зоны хозяйствования 

1 2 3 4 5 6 

Конкурентное положение 

Доля рынка 0,3 3×0.3=0.9 7 3 8 5 5 

Относительное качество 0,4 5×0.4=2.0 4 9 9 2 9 

Потенциал НИОКР 0,2 6×0.2=1.2 2 8 5 2 8 

Экологичность производства 0,1 4×0.1=0.4 3 8 3 4 8 

Индекс стратегического 
положения 

1 4,5 
     

Привлекательность рынка 

Темпы роста спроса 0,4 1×0.4=0.4 7 5 4 2 9 

Конкуренция 0,3 3×0.3=0.9 2 2 5 7 4 

Капиталоемкость 0,2 3 ×0,2=0.6 2 2 7 5 7 

Конъюнктура рынка 0,1 2×0.1=0.2 2 6 4 5 5 

Индекс привлекательности 
рынка 

1 2.1 
     

 

 

Интерпретация полученных значений: 

 от 0-3 баллов: низкая 

 от 4-7 баллов: средняя 

 от 8-10 баллов: высокая 



 

Определите ключевые направления бизнеса и разработайте направления работ 

От положения товара или сегмента рынка в матрице зависит маркетинговая стратегия. 

 чем выше конкурентоспособность товара, и чем выше привлекательность рынка — 

тем выше потенциал достижения успехов в данном направлении бизнеса 

 чем слабее товар компании относительно конкурентов, чем ниже 

привлекательность отрасли — тем ниже возможности для роста бизнеса в данном 

направлении 

 
Рекомендации по интерпретации положения сегмента в матрице 

Сегмент оценивается как перспективный для входа, если он имеет высокие оценки 

как минимум по одному из критериев: либо «высокий по привлекательности», либо 

«высокий по конкурентоспособности». 

Сегменты, отмеченные серым цветом в матрице, могут быть рассмотрены как 

целевые в случае: существуют положительные прогнозы, что привлекательность или 

конкурентоспособность сегмента повысится в ближайшие года (на основе оценки 

потенциала рынка); или выход в данные сегменты обеспечит более легкое проникновение 

в будущем в наиболее привлекательные сегменты. 

Сегменты, имеющие оценку «низкий» по одному из критериев, должны 

рассматриваться с особой осторожностью, так как обладают высокими рисками. 

Концентрируйте все ресурсы и усилия на привлекательных рынках, где позиции 

компании гарантированы за счет наличия конкурентных преимуществ. Уходите или 

ограничивайте вход на непривлекательные рынки, где компания не имеет конкурентного 

преимущества. 
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Вопросы: 

1. Как можно раскрыть понятие и сущность стратегии маркетинга? 

2. Каковы основные подходы к формированию корпоративных стратегий? 

3. Какие корпоративные стратегии роста вам известны? 

4. Какие конкурентные стратегии вам известны? 

5. Как виды конкуренции вам известны? 

6. Что представляет собой модель конкурентных сил по М. Портеру? 

7. Какие основные характеристики конкурентных стратегий вам известны? 

 

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Реброва, Н. П.  Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. П. 

Реброва. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 186 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-9092-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 



[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491324 (дата обращения: 10.06.2022).Сидорова, Е. Ю. 

Налоги и налогообложение: практикум : учебное пособие / Е.Ю. Сидорова, Д.Ю. 

Бобошко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 262 с. — (Высшее образование: Магистратура). 

— DOI 10.12737/1413930. - ISBN 978-5-16-016951-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1413930 

2. Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пашкус [и др.]. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 225 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00742-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490124 (дата обращения: 10.06.2022).   

 

       Дополнительная литература 

1. Голубков, Е. П.  Маркетинг для профессионалов: практический курс : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 474 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

3749-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/507921 (дата обращения: 10.06.2022). 

2. Данько, Т. П.  Управление маркетингом : учебник и практикум для вузов / Т. П. 

Данько. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 521 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01588-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489034 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

3. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 463 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

4. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и 

практикум для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490362 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

 

 

Практическое занятие 3. по теме 3: Функциональные стратегии маркетинга  

Задание: 

1.   Крупная национальная компания «А», занимающаяся производством 

автомобилей, имеет отрицательную динамику роста продаж во втором полугодии. 

Рекламные акции и скидки, которые предоставляла компания, положительных 

результатов не принесли. В этой связи компания «А» снизила количество 

производимых автомобилей, конвейеры встали. На данном сегменте рынка 

существует более мощный конкурент – компания «В», которой требуется открыть 

производство в данном регионе, чтобы увеличить количество продаж. Какую 

стратегию можно использовать компании «А» в данном случае?   

 

2. Молочный комбинат «Здоровье» производит молочную продукцию. Продукция 

комбината пользуется спросом, и руководство планирует увеличить объемы 

производства в отчетном году, а также расширить ассортимент молочной продукции. 

В рамках этого продолжает развиваться программа «Школьное молоко», а также 

проводится техническое усовершенствование производственных мощностей. C этого 

года на предприятии внедрен новый проект «Тетра Фино Асептик», в соответствии с 

которым введена в действие новая упаковочная линия. Это позволяет увеличить срок 

годности молочных продуктов до 30 дней.  



На основании имеющихся данных, предложите некоторые мероприятия, которые 

помогут совершенствовать: А) сбытовую политику предприятия; Б) коммуникационную 

политику. Обозначьте проблемы, которые могут возникнуть у данного предприятия при 

разработке сбытовой и коммуникационной политики.  

 

3. Изучите ситуацию и ответьте на поставленные вопросы. 

 

Отель «Лазурный берег» 

Долгое время отель «Лазурный берег» предлагал «рай» отдыхающим. Под умелым 

руководством Джорджа Смитта отель, расположенный в Италии, получил хорошую репутацию. 

Смерть господина Смитта поставила под угрозу будущее отеля. Руководство делом перешло в 

руки Мэри Смитт, двадцатишестилетней дочери мистера Смитта. Ранее Мэри закончила 

двухгодичный курс подготовки в школе гостиничного дела. 

Дело отца необходимо было продолжать, и Мэри начала изучать работу отеля «Лазурный 

берег». Отель имел 25 спален, восемь из них с ваннами, обеденный зал   на 60 человек, зал для 

торжеств на 200 человек, общий бар для отдыха с видом на море,   бар в подвале и игровую 

комнату для детей. Она узнала, что в последние годы дело не расширялось, а прибыли реально 

уменьшились. Само здание отеля в некоторых местах выглядело ветхо. 

Рассмотрев финансовые показатели, Мэри обнаружила, что в 1995 г. оборот отеля был чуть 

больше 110 тыс. ам. долл. Это соответствовало среднему показателю по отрасли для данного 

количества комнат. Структура оборота в процентах приведена в табл. 

Без сомнения, кухня была сильной стороной отеля. 

Кроме «Лазурного берега», на курорте было еще два отеля, и казалось, что дела там шли 

хорошо. Мягкий климат означал шестимесячный туристический сезон. «Лазурный берег» 

оставался открытым в течение всего года. В осенне-зимний сезон в отеле останавливалось 

небольшое число туристов. Мэри было ясно, что «Лазурный берег» выживал за счет репутации и 

кухни. 

 

Таблица - Структура оборота отеля «Лазурный берег» (%) 

Статья расхода «Лазурный берег» В целом по 

отрасли 

Питание 49 41 

Проживание 16 21 

Напитки 28 33 

Прочее 7 5 

Всего 100% 100% 

 

Тем не менее отель внутри и снаружи требовал обновления. Мэри решила обратиться в 

«Кольт» (английское консалтинговое агентство) за советом. 

«Кольт» предложил провести изменения: семнадцать спальных комнат без ванных 

превратить в десять комнат с ванными за 94 тыс. долл.; косметический ремонт оставшихся спален 

и общих залов стоил бы еще 35 тыс. долл.; дополнительно предусматривалась установка системы 

центрального отопления за 10 тыс. долл. 

Сумма вложений показалась Мэри шокирующей. Она успокоилась, когда узнала, что 

«Кольт», скорее всего, окажет субсидию в 36% стоимости. Более того, Мэри обнаружила, что ее 

отец положил на счет в банке свыше 20 тыс. долл. на модернизацию отеля. Теперь Мэри должна 

была решить, какую рыночную политику она выберет на будущее. 

Вопросы к ситуации: 

1. Какие факторы   внешней   среды   оказывают   влияние   на   отель 

«Лазурный берег»? 

2. Как Вы охарактеризуете уровень неопределенности внешней среды? 

3. Проведите СВОТ анализ отеля «Лазурный берег». 

 

 



Вопросы: 

1. Что представляет собой сегментирование рынка? 

2. Какие стратегии охвата рынка вам известны? 

3. Какие стратегии позиционирования вы знаете? 

4. Какие критерии сегментации вам известны? 

5. Какие факторы позиционирования вы знаете? 

6. Какие методы сегментации вы знаете? 

7. Что представляют собой методы многомерного статистического анализа? 

8. Как вы можете охарактеризовать стратегию массового маркетинга? 

9. Как вы можете охарактеризовать стратегию дифференцированного маркетинга? 

10. Как вы можете охарактеризовать стратегию концентрированного маркетинга? 

 

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 



1. Реброва, Н. П.  Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. П. 

Реброва. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 186 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-9092-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491324 (дата обращения: 10.06.2022).Сидорова, Е. Ю. 

Налоги и налогообложение: практикум : учебное пособие / Е.Ю. Сидорова, Д.Ю. 

Бобошко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 262 с. — (Высшее образование: Магистратура). 

— DOI 10.12737/1413930. - ISBN 978-5-16-016951-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1413930 

2. Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пашкус [и др.]. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 225 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00742-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490124 (дата обращения: 10.06.2022).   

 

       Дополнительная литература 

1. Голубков, Е. П.  Маркетинг для профессионалов: практический курс : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 474 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

3749-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/507921 (дата обращения: 10.06.2022). 
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Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

4. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и 

практикум для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490362 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

 

Практическое занятие 4. по теме 4: Инструментальные стратегии маркетинга 

Задание:  

1. Изучите  цели компаний. Выделите из числа  приведенных  

целей       стратегические. К какой группе относятся другие цели? 

1. МсDonalds: 

1.1 Достичь 100%-ного уровня удовлетворения клиента ежедневно, в каждом 

ресторане, каждого клиента. 

2 Rubbrmaid: 

2.1 Увеличить за 5 лет ежегодный объем продаж с 1 млрд. до 2 млрд долл. 

2.2 Раз в 1,5-2 года выходить на новый рынок. 

2.3 Обеспечить, чтобы 30% общего объема продаж приходились на товары, 

запущенные в производство за последние 5 лет. 

2.4 Обеспечить самые низкие издержки при самом высоком качестве продукции среди 

всех производителей отрасли. 

2.5 Достичь среднего уровня годового прироста в 15% по показателям объема продаж, 

прибыли и дохода по акциям. 

3 МсCormik&Сотрапу: 



3.1 Достичь 20% уровня дохода по акциям. 

3.2 Довести годовой прирост продаж до 10%. 

3.3 Поддерживать средний уровень годового прироста дохода по акциям на уровне 

15%. 

3.4 Сохранить показатель «задолженность к общей сумме капитала» на уровне до 40%. 

3.5 Выделять на выплату дивидендов 25—30% чистого дохода. 

3.6 Проводить политику приобретения других компаний, которые могли бы дополнить 

текущую деятельность и увеличить общие доходы. 

3.7 Ликвидировать те направления деятельности, которые не приносят или не могут 

принести соответствующего дохода, или не вписываются в стратегию компании. 

 

2. На предприятии выделены шесть потенциальных стратегических зон хозяйствования 

(СЗХ), или видов бизнеса. Экономическая характеристика каждой из них 

представлена в таблице. Сопоставьте и оцените рассматриваемые СЗХ, используя 

матрицу БКГ. 

Сделайте выбор перспективных СЗХ и дайте стратегические рекомендации 

предприятию. 

Показатели 
СЗХ 

1 2 3 4 5 6 

Рост рынка, % 12 20 2 15 7 5 

Относительная 

доля на рынке 

2 0,2 1,8 3,0 2,2 0,7 

Объем 

реализации, тыс. 

д.е. 

20 8 50 30 45 5 

Покрытие затрат, 

тыс. д.е. 

10 4 20 3 15 1 

Прибыль, тыс. д.е. 5 2 10 2 10 1 

 

3. Постройте матрицу McKincey-GE (рис. 1). СБЕ в соответствие 

привлекательностью отрасли и силой конкурентной позиции позиционируют в одной из 

девяти клеток матрицы и обозначают кругом. Площади кругов пропорциональны объему 

реализуемой на рынке продукции данной отрасли,а выделенный сектор внутри круга 

отражает долю рынка данного хозяйственного подразделения. 
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Конкурентная позиция 

 Хорошая Средняя 
Слабая 

Высокая 
Победитель 

№ 1 
Победитель 

№ 2 
«Знак вопроса» 

Средняя 
Победитель 

№ 3 
Средний бизнес 

Проигрывающий 
№ 3 

Низкая 
Производитель 

прибыли 
Проигрывающий 

№ 2 
Проигрывающий 

№ 1 

Рис. 1. Позиции стратегических бизнес единиц 

 

Шаг1. Оцените влияние прогнозируемых изменений внешней среды на будущую 

привлекательность отрасли и конкурентную позицию стратегической единицы бизнеса. 

Шаг 2. Оцените сбалансированность корпоративного портфеля. 



В матрице McKincey-GE каждый вид бизнеса фактически относится к одному из 

пяти типов: 

1) победитель – бизнес с высоким потенциалом роста, имеющий наивысший 

инвестиционный приоритет; 

2) средний стабильный бизнес, требующий

 постоянного реинвестирования для поддержания позиций; 

3) производитель прибыли – поддерживающий бизнес,

 который следует периодически инвестировать; 

4) проигравшие – виды бизнеса, предназначенные для сокращения или 

восстановления и заслуживающие сокращенных объемов инвестиций; 

5) «знак вопроса» – подразделения с высокой степенью

 риска, требующие значительных инвестиций на исследование и разработки. 

 

Вопросы: 

1. Что представляет собой товар-инструмент комплекса маркетинга? 

2. Каковы этапы разработки нового товара?  

3. Какие стратегии маркетинга жизненного цикла товара вам известны?  

4. Что представляет собой ассортиментная стратегия предприятия? 

5. Что представляет собой марочная стратегия предприятия?  

6. Что вы понимаете  под брендингом? 

7. Что вы понимаете  под ценой-инструментом маркетинга? 

8. Какие ценовые маркетинговые стратегии вам известны? 

 

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 



обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Реброва, Н. П.  Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. П. 

Реброва. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 186 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-9092-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491324 (дата обращения: 10.06.2022).Сидорова, Е. Ю. 

Налоги и налогообложение: практикум : учебное пособие / Е.Ю. Сидорова, Д.Ю. 

Бобошко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 262 с. — (Высшее образование: Магистратура). 

— DOI 10.12737/1413930. - ISBN 978-5-16-016951-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1413930 

2. Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пашкус [и др.]. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 225 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00742-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490124 (дата обращения: 10.06.2022).   

 

       Дополнительная литература 

1. Голубков, Е. П.  Маркетинг для профессионалов: практический курс : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 474 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

3749-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/507921 (дата обращения: 10.06.2022). 

2. Данько, Т. П.  Управление маркетингом : учебник и практикум для вузов / Т. П. 

Данько. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 521 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01588-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489034 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

3. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 463 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

4. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и 

практикум для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490362 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

 

 

Практическое занятие 5. по теме 5: Стратегии регионального развития. 

Задание: 

1. Для успешного выживания в долгосрочной перспективе организация должна 

постоянно предпринимать усилия, чтобы делать свой продукт более дешевым 

либо обладающим какими-то отличительными потребительскими свойствами. 

Объясните, чем должно отличаться управление фирмами, ориентирующимися на 



создание ценового преимущества, от управления фирмами, имеющими цель создать 

преимуществ за счет качественных отличий своей продукции. 

 

2. Компания смогла завоевать сильные конкурентные позиции. Последовательность 

процессов при обработке говядины обычно включает: доставку скота на сборные 

пункты: фермы; транспортировку на скотобойни; транспортировку неразделанных туш 

на специализированные предприятия. Эта бизнес-область является лидером своей 

отрасли и приносит фирме высокий доход. Определите, к какому типу относится 

данное направление и тип стратегии в отношении него. 

     3. Положение крупного предприятия во всех отношениях стабильно, а будущее 

безоблачно. Следует ли при стратегическом планировании исследовать стратегии 

конкурентов, если учесть, что затраты на исследования составляют 2% прибыли? 

 

Вопросы: 

1. Какие виды стратегий регионального развития вам известны?. 

2. Каковы особенности регионального развития? 

3. Каковы основные подходы к формированию региональных стратегий маркетинга? 

4. Какие маркетинговые решения для информационной поддержки разработки 

стратегий регионов вам известны? 

5. Можете назвать стратегия регионального развития (на примере вашего региона)? 

 

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 



иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Реброва, Н. П.  Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. П. 

Реброва. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 186 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-9092-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491324 (дата обращения: 10.06.2022).Сидорова, Е. Ю. 

Налоги и налогообложение: практикум : учебное пособие / Е.Ю. Сидорова, Д.Ю. 

Бобошко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 262 с. — (Высшее образование: Магистратура). 

— DOI 10.12737/1413930. - ISBN 978-5-16-016951-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1413930 

2. Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пашкус [и др.]. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 225 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00742-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490124 (дата обращения: 10.06.2022).   

 

       Дополнительная литература 

1. Голубков, Е. П.  Маркетинг для профессионалов: практический курс : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 474 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

3749-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/507921 (дата обращения: 10.06.2022). 

2. Данько, Т. П.  Управление маркетингом : учебник и практикум для вузов / Т. П. 

Данько. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 521 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01588-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489034 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

3. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 463 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

4. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и 

практикум для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490362 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

 

 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

 

Самостоятельная работа по теме 1. Маркетинг-концепция управления рынком 

Задание:  
- Понятие маркетинга.  

- Концепции управления маркетингом.  



- Проблемы внедрения маркетинга на российских предприятиях 

  

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

1) повторения лекционного материала; 

2) подготовки к практическим занятиям; 

3) изучения учебной литературы; 

4) изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

5) решения практических заданий 

6) выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

7) освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на 

самостоятельное изучение. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Реброва, Н. П.  Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. П. 

Реброва. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 186 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-9092-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491324 (дата обращения: 10.06.2022).Сидорова, Е. Ю. 

Налоги и налогообложение: практикум : учебное пособие / Е.Ю. Сидорова, Д.Ю. 

Бобошко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 262 с. — (Высшее образование: Магистратура). 

— DOI 10.12737/1413930. - ISBN 978-5-16-016951-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1413930 

2. Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пашкус [и др.]. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 225 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00742-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490124 (дата обращения: 10.06.2022).   

 

       Дополнительная литература 

1. Голубков, Е. П.  Маркетинг для профессионалов: практический курс : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство 



Юрайт, 2022. — 474 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

3749-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/507921 (дата обращения: 10.06.2022). 

2. Данько, Т. П.  Управление маркетингом : учебник и практикум для вузов / Т. П. 

Данько. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 521 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01588-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489034 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

3. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 463 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

4. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и 

практикум для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490362 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

 

 

Самостоятельная работа по теме 2. Стратегии маркетинга на уровне корпораций 

Задание: 

- Основные подходы к формированию корпоративных стратегий.  

- Конкурентные стратегии. 

- Корпоративные стратегии роста.  

- Понятие конкуренции и ее виды.  

- Конкурентные силы. 

- Модель конкурентных сил по М. Портеру. 

- Основные характеристики конкурентных стратегий. 

 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 



самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

1) повторения лекционного материала; 

2) подготовки к практическим занятиям; 

3) изучения учебной литературы; 

4) изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

5) решения практических заданий 

6) выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

7) освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на 

самостоятельное изучение. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Реброва, Н. П.  Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. П. 

Реброва. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 186 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-9092-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491324 (дата обращения: 10.06.2022).Сидорова, Е. Ю. 

Налоги и налогообложение: практикум : учебное пособие / Е.Ю. Сидорова, Д.Ю. 

Бобошко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 262 с. — (Высшее образование: Магистратура). 

— DOI 10.12737/1413930. - ISBN 978-5-16-016951-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1413930 

2. Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пашкус [и др.]. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 225 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00742-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490124 (дата обращения: 10.06.2022).   

 

       Дополнительная литература 

1. Голубков, Е. П.  Маркетинг для профессионалов: практический курс : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 474 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

3749-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/507921 (дата обращения: 10.06.2022). 

2. Данько, Т. П.  Управление маркетингом : учебник и практикум для вузов / Т. П. 

Данько. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 521 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01588-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489034 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

3. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 463 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

4. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и 

практикум для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490362 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

 

Самостоятельная работа по теме 3. Функциональные стратегии маркетинга 

Задание:  

- Сегментирование рынка.  

- Стратегии охвата рынка.  



- Стратегии позиционирования. 

 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

1) повторения лекционного материала; 

2) подготовки к практическим занятиям; 

3) изучения учебной литературы; 

4) изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

5) решения практических заданий 

6) выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

7) освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на 

самостоятельное изучение. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Реброва, Н. П.  Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. П. 

Реброва. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 186 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-9092-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491324 (дата обращения: 10.06.2022).Сидорова, Е. Ю. 

Налоги и налогообложение: практикум : учебное пособие / Е.Ю. Сидорова, Д.Ю. 

Бобошко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 262 с. — (Высшее образование: Магистратура). 

— DOI 10.12737/1413930. - ISBN 978-5-16-016951-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1413930 

2. Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пашкус [и др.]. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 225 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00742-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490124 (дата обращения: 10.06.2022).   

 

       Дополнительная литература 

1. Голубков, Е. П.  Маркетинг для профессионалов: практический курс : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство 



Юрайт, 2022. — 474 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

3749-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/507921 (дата обращения: 10.06.2022). 

2. Данько, Т. П.  Управление маркетингом : учебник и практикум для вузов / Т. П. 

Данько. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 521 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01588-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489034 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

3. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 463 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

4. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и 

практикум для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490362 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

 

Самостоятельная работа по теме 4. Инструментальные стратегии маркетинга 

Задание: 

- Товар-инструмент комплекса маркетинга.  

- Этапы разработки нового товара.  

- Понятие конкурентоспособности товара.  

- Стратегии маркетинга жизненного цикла товара. 

- Ассортиментная стратегия предприятия. 

- Марочная стратегия предприятия.  

- Брендинг. 

- Цена-инструмент маркетинга.  

- Ценовые маркетинговые стратегии. 

 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 



самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

1) повторения лекционного материала; 

2) подготовки к практическим занятиям; 

3) изучения учебной литературы; 

4) изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

5) решения практических заданий 

6) выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

7) освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на 

самостоятельное изучение. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

Основная литература 

1. Реброва, Н. П.  Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. П. 

Реброва. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 186 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-9092-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491324 (дата обращения: 10.06.2022).Сидорова, Е. Ю. 

Налоги и налогообложение: практикум : учебное пособие / Е.Ю. Сидорова, Д.Ю. 

Бобошко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 262 с. — (Высшее образование: Магистратура). 

— DOI 10.12737/1413930. - ISBN 978-5-16-016951-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1413930 

2. Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пашкус [и др.]. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 225 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00742-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490124 (дата обращения: 10.06.2022).   

 

       Дополнительная литература 

1. Голубков, Е. П.  Маркетинг для профессионалов: практический курс : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 474 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

3749-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/507921 (дата обращения: 10.06.2022). 

2. Данько, Т. П.  Управление маркетингом : учебник и практикум для вузов / Т. П. 

Данько. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 521 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01588-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489034 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

3. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 463 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

4. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и 

практикум для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490362 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

 

 

Самостоятельная работа по теме 5. Стратегии регионального развития  

Задание: 



- Основные подходы к формированию региональных стратегий маркетинга.  

- Виды региональных стратегий. 

- Маркетинг территорий. 

- Маркетинговые решения для информационной поддержки разработки стратегий 

регионов 

 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

1) повторения лекционного материала; 

2) подготовки к практическим занятиям; 

3) изучения учебной литературы; 

4) изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

5) решения практических заданий 

6) выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

7) освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на 

самостоятельное изучение. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Реброва, Н. П.  Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. П. 

Реброва. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 186 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-9092-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491324 (дата обращения: 10.06.2022).Сидорова, Е. Ю. 

Налоги и налогообложение: практикум : учебное пособие / Е.Ю. Сидорова, Д.Ю. 

Бобошко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 262 с. — (Высшее образование: Магистратура). 

— DOI 10.12737/1413930. - ISBN 978-5-16-016951-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1413930 

2. Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пашкус [и др.]. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 225 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00742-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490124 (дата обращения: 10.06.2022).   



 

       Дополнительная литература 

1. Голубков, Е. П.  Маркетинг для профессионалов: практический курс : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 474 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

3749-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/507921 (дата обращения: 10.06.2022). 

2. Данько, Т. П.  Управление маркетингом : учебник и практикум для вузов / Т. П. 

Данько. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 521 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01588-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489034 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

3. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 463 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233 (дата 

обращения: 10.06.2022). 

4. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и 

практикум для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490362 (дата 

обращения: 10.06.2022). 
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