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1. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 

1.1. Цели и задачи освоения учебной дисциплины (модуля) 

Целью освоения дисциплины «Управление человеческими ресурсами и кадровая 

аналитика» является формирование высококвалифицированных специалистов, 

обладающих всесторонними знаниями и компетенциями в области управления 

человеческими ресурсами для эффективного осуществления профессиональной 

деятельности. 

Задачами дисциплины являются: 

1. изучение теоретических основ, методов и форм управления человеческими 

ресурсами субъектов предпринимательства. 

2. обучение эффективным технологиям в области управления человеческими 

ресурсами субъектов предпринимательства 

3. развитие у магистрантов практических навыков анализа новых подходов к 

совершенствованию  управления человеческими ресурсами субъектов 

предпринимательства 

4. подготовка обучающихся к решению задач формирования и реализации 

кадровой политики субъектов предпринимательства 

 

1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

направления подготовки 

Учебная дисциплина «Управление человеческими ресурсами и кадровая 

аналитика» относится к обязательной части Блока 1 «Дисциплины (модули)».  

Изучение учебной дисциплины «Управление человеческими ресурсами и кадровая 

аналитика» базируется на знаниях, умениях и навыках, полученных обучающимися в 

процессе изучения дисциплин «Экономика и организация предпринимательской 

деятельности», «Стратегический маркетинг» 

Изучение учебной дисциплины «Управление человеческими ресурсами и кадровая 

аналитика» необходимо для освоения таких дисциплин как «Управление рисками», 

«Цифровая трансформация предпринимательской деятельности». 

Дисциплина необходима для прохождения магистрантами  выполнения научно-

исследовательской работы, а также прохождению педагогической практики 

 

1.3. Требования к результатам освоения учебной дисциплины (модуля) 

Процесс освоения учебной дисциплины направлен на формирование у 

обучающихся следующих компетенций: 

Код 

компетенции 

Содержание 

компетенции 

Индикаторы достижения компетенции 

УК-3. 
Способен организовы-

вать и руководить ра-

ботой команды, выра-

батывая командную 

стратегию для дости-

жения поставленной 

цели 

УК-3.1. Знает принципы командной стратегии, 

факторы формирования команды 

 

УК-3.2. Умеет создавать в коллективе психоло-

гически комфортную среду; планировать ко-

мандную работу, распределять поручения и де-

легировать полномочия членам команды; 

 



 УК-3.3. Владеет навыками постановки цели в 

условиях командной работы; управления 

командной работой; преодоления возникающих 

в коллективе разногласий, споров и конфликтов 

на основе учета интересов всех сторон 

ПК-3 Способен 

осуществлять 

стратегическое 

управление 

ключевыми 

экономическими 

показателями и бизнес-

процессами субъектов 

предпринимательства 

ПК-3.1. Знает нормативно-правовые, 

организационно-экономические и 

технологические условия функционирования 

субъектов предпринимательства, методы их 

анализа и стратегического управления 

ПК-3.2. Умеет составлять аналитические 

материалы для оценки мероприятий в области 

экономической политики субъектов 

предпринимательства и принятия 

стратегических решений в условиях 

неопределенности 

ПК-3.2. Владеет навыками стратегического 

управления субъектами предпринимательства,  

принятия стратегических решений и оценки их 

эффективности 

 



2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем учебной дисциплины (модуля) 

Объем дисциплины «Управление человеческими ресурсами и кадровая аналитика» 

составляет 3 зачетные единицы/ 108 часа: 

Вид учебной работы 

Всего, часов 
Очная форма 

Курс, часов 

Очная 

форма 

Заочная 

форма 
2 144 

Аудиторная работа обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных 

занятий), всего в том числе: 

24  

2 

24 

Лекции (Л) 12  2 12 

В том числе практическая подготовка 

(ЛПП) 
  

2 
 

Практические занятия (ПЗ) 12  2 12 

В том числе практическая подготовка 

(ПЗПП) 
4  

2 
4 

Лабораторные работы (ЛР)   2  

В том числе практическая подготовка 

(ЛРПП) 
  

2 
 

Самостоятельная работа обучающихся 

(СР) 
84  

2 
84 

В том числе практическая подготовка 

(СРПП) 
28  

2 
28 

Промежуточная аттестация 

(подготовка и сдача), всего: 
  

2 
 

Контрольная работа   2  

Курсовая работа   2  

Экзамен   2  

Итого: 

Общая трудоемкость учебной 

дисциплины (в часах, зачетных единицах) 

108/3  

2 

108/3 

 



2.2. Содержание разделов учебной дисциплины (модуля) 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела (темы) 
Содержание раздела (тематика занятий) 

Формируемые 

компетенции 

(индекс) 

1 Тема 1. Человече-

ские ресурсы орга-

низации как объект 

HR– менеджмента 

Понятие и содержание HR–менеджмента. 

Содержание понятий «персонал», «кадры», 

«человеческие ресурсы». Подходы к 

управлению человеческими ресурсами. 

Основные принципы современной концепции 

HR–менеджмента. Современные тенденции в 

эволюции управления человеческими 

ресурсами. Цели и задачи HR–менеджмента. 

Методы управления человеческими ресурсами 

компании. Основные функции HR–

менеджмента. Количественная, качественная и 

структурная характеристика персонала 

компании 

УК-3 

ПК-3 

2 Тема 2. Организа-

ция процесса раз-

работка и реализа-

ции кадровой по-

литики 

Планирование потребности в человеческих ре-

сурора персонала, преимущества и недостатки.  

Этапы отбора работников; структура резюме и 

контент-анализ (предварительная оценка ре-

зюме). Диагностика профессиональной при-

годности. Виды  

собеседований (интервью) с претендентами на 

вакантную должность.  

Современные подходы к формированию чело-

веческих ресурсов компании (аутсорсинг, аут-

плейсмент, аутстаффинг): преимущества и 

недоста 

УК-3 

ПК-3 

3 Тема 3. Деловая 

оценка и аттеста-

ция персонал 

Деловая оценка как важнейшая составляющая 

отбора и развития персонала. Основные 

показатели деловой оценки. Текущая 

периодическая оценка (аттестация) персонала. 

Цели и виды аттестации. Организация 

аттестации персонала: порядок и этапы 

проведения. Основные компоненты аттестации 

персонала. 

УК-3 

ПК-3 

4 Тема 4. Командо-

образование в ор-

ганизаци 

Работа сотрудника в команде. Основные 

характеристики команд. Ступени (этапы) 

развития команд. Эффект синергии. Основные 

принципы и методология командообразования. 

Стратегии для поддержания эффективного 

состояния команды. Основные приемы и 

способы эффективного командообразования. 

Самоуправляемые (самонаправляемые) 

команды; виртуальные (дистанционные) 

команды. Проблемы командообразования и их 

устранение 

УК-3 

ПК-3 



5 Тема 5. Управление 

профессиональной 

адаптацией работ-

ников 

Цели и направления профессиональной 

адаптации. Аспекты адаптации. Общая и 

специализированная программы адаптации. 

Формирование системы профессиональной 

адаптации персонала на рабочем месте. 

Информационное обеспечение процесса 

профессиональной адаптации персонала. 

Этапы процесса адаптации. 

УК-3 

ПК-3 

6 Тема 6. Управление 

индивидуальной 

деятельностью со-

трудника 

Персональное развитие и деловая карьера. 

Типы и этапы деловой карьеры. 

Индивидуальный карьерный план 

(карьерограмма). Структура системы 

управления деловой карьерой персонала в 

организации. Технологии управления 

индивидуальной деятельностью сотрудника и 

развитием карьеры (прогнозирование 

продвижения, технология самооценки 

карьерных возможностей, самоорганизация 

карьерного роста, преодоление карьерного 

кризиса) 

УК-3 

ПК-3 



2.3. Разделы дисциплины (модуля) и виды занятий 

Очная форма обучения 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела 

Аудиторная 

работа 

Внеауд. 

работа 
Объем в часах 

Л ПЗ СР Всего 

в том числе 

ЛПП 

в том числе 

ПЗПП 

в том числе 

СРПП 

в том числе 

ПП 

3 семестр 

1 Тема 1. 

Человеческие 

ресурсы 

организации как 

объект HR– 

менеджмента 

2 2 14 18 

- 2 - 2 

2 Тема 2. 

Организация 

процесса 

разработка и 

реализации 

кадровой политики 

2 2 14 18 

- 2 6 8 

3 Тема 3. Деловая 

оценка и 

аттестация 

персонал 

2 2 14 18 

- - 6 6 

4 Тема 4. 

Командообразован

ие в организаци 

2 2 14 18 

- - 6 6 

5 Тема 5. Управление 

профессиональной 

адаптацией 

работников 

2 2 14 18 

- - 6 6 

6 Тема 6. Управление 

индивидуальной 

деятельностью 

сотрудника 

2 2 14 18 

- - 4 4 

 Итого: 12 12 84 108 

 В том числе ПП - 4 28 32 

 Всего: 12 12 84 108 

 В том числе ПП: – 4 28 32 



2.4. План самостоятельной работы обучающегося по дисциплине (модулю) 

Очная форма обучения  

№ 

п/п 

Название разделов 

и тем 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Трудо-

емкость, 

час. 

Формируемые 

компетенции 

Формы 

контроля 

1 Тема 1. Социальное 

предпринимательст

во: основы 

создания и 

принципы 

управления 

Подготовка к 

опросу, подготовка 

к тестированию 

14 УК-3 

ПК-3 

Опрос, тест 

В том числе 

практическая 

подготовка 

14 

2 Тема 2. Мировой 

опыт 

возникновения и 

развития 

социального 

предпринимательст

ва 

Подготовка к 

опросу, подготовка 

к тестированию 

14 УК-3 

ПК-3 

Опрос, тест 

В том числе 

практическая 

подготовка 

14 

3 Тема 3. Развитие 

социального 

предпринимательст

ва в Российской 

Федерации 

Подготовка к 

опросу, подготовка 

к тестированию, 

подготовка к 

мозговому штурму 

14 УК-3 

ПК-3 

Опрос, тест,  

В том числе 

практическая 

подготовка 

- 

4 Тема 4. Правовые 

аспекты развития и 

реализации 

социального 

предпринимательст

ва в Российской 

Федерации 

Подготовка к 

опросу, подготовка 

к тестированию, 

подготовка к 

ролевой игре 

14 УК-3 

ПК-3 

Опрос, тест, 

ролевая игра  

В том числе 

практическая 

подготовка 

- 

5 Тема 5. Формы 

организации 

социально-

предпринимательск

ой деятельности 

Подготовка к 

опросу, подготовка 

к тестированию 

14 УК-3 

ПК-3 

Опрос, тест 

В том числе 

практическая 

подготовка 

- 

6 Тема 6. Юридическ

ие основы 

регистрации 

субъекта 

социального 

предпринимательст

ва 

Подготовка к 

опросу, подготовка 

к тестированию 

14 УК-3 

ПК-3 

Опрос, тест 

В том числе 

практическая 

подготовка 

- 

 ИТОГО  84   



3. ОСОБЕННОСТИ ОБУЧЕНИЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОВЗ 

При организации обучения инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечиваются следующие  

необходимые условия:  

 учебные занятия организуются исходя из психофизического развития и 

состояния здоровья инвалидов и лиц с ОВЗ  совместно с другими обучающимися в общих 

группах, а также индивидуально, в соответствии с графиком индивидуальных занятий; 

 при организации учебных занятий в общих группах используются 

социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной 

реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных 

отношений, создания комфортного психологического климата в группе; 

 в процессе образовательной деятельности применяются материально-

техническое оснащение, специализированные технические средства приема-передачи 

учебной информации в доступных формах для студентов с различными нарушениями, 

электронные образовательные ресурсы в адаптированных формах. 

 подбор и разработка учебных материалов преподавателями производится с 

учетом психофизического развития и состояния здоровья инвалидов и лиц с ОВЗ; 

 использование элементов дистанционного обучения при работе со 

студентами, имеющими затруднения с моторикой; 

 обеспечение студентов текстами конспектов (при затруднении с 

конспектированием); 

 использование при проверке усвоения материала методик, не требующих 

выполнения рукописных работ или изложения вслух (при затруднениях с письмом и 

речью) – например, тестовых бланков. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья по дисциплине обеспечивается выполнение 

следующих дополнительных требований в зависимости от индивидуальных особенностей 

обучающихся: 

1) инструкция по порядку проведения процедуры оценивания предоставляется 

в доступной форме (устно, в письменной форме, на электронном носителе, в печатной 

форме увеличенным шрифтом и т.п.); 

2) доступная форма предоставления заданий оценочных средств (в печатной 

форме, в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме электронного документа); 

3) доступная форма предоставления ответов на задания (письменно на бумаге, 

набор ответов на компьютере, устно, др.). 

При необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может 

проводиться в несколько этапов.  

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная работа. Под индивидуальной работой 

подразумевается две формы взаимодействия с преподавателем: индивидуальная учебная 

работа (консультации), то есть дополнительное разъяснение учебного материала и 

углубленное изучение материала с теми обучающимися, которые в этом заинтересованы, 

и индивидуальная воспитательная работа. Индивидуальные консультации по предмету 

являются важным фактором, способствующим индивидуализации обучения и 

установлению воспитательного контакта между преподавателем и обучающимся 

инвалидом или обучающимся с ограниченными возможностями здоровья. 



4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Самостоятельная работа студентов (далее – СРС) является неотъемлемой частью 

обучения студентов. Ее цель – формирование профессиональной компетентности 

будущего специалиста.  

Самостоятельная работа осуществляется в виде аудиторных и внеаудиторных форм 

познавательной деятельности по дисциплине. 

Самостоятельная работа по дисциплине включает в себя:  

1) предварительную подготовку к аудиторным занятиям; 

2) самостоятельную работу при прослушивании лекций, осмыслении учебной 

информации, ее обобщении и составлении конспектов; 

3) подбор, изучение, анализ рекомендованных источников и литературы; 

4) выяснение наиболее сложных вопросов дисциплины и их уточнение во 

время консультаций;  

5) подготовку к экзамену, практическим занятиям;  

6) выполнение практических заданий;  

7) систематическое изучение периодической печати, научных монографий, 

поиск и анализ дополнительной информации. 

Аудиторная самостоятельная работа выполняется студентами на лекциях и 

практических занятиях. 

Вопросы для самостоятельной работы студентов в целях подготовки к аудиторным 

занятиям предлагаются преподавателем в начале изучения каждого раздела дисциплины 

или темы. Студенты имеют право выбирать дополнительно интересующие их темы для 

самостоятельной работы.  

Внеаудиторная самостоятельная работа студентов – планируемая учебная 

деятельность студентов, осуществляемая во внеаудиторное время по заданию и при 

методическом руководстве преподавателя, но без его непосредственного участия.  

Виды самостоятельной работы студентов: подготовка к опросу, подготовка к 

тестированию, подготовка к мозговому штурму, подготовка к ролевой игре, подготовка к 

круглому столу, подготовка к экзамену. 

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы студентов 

Методические рекомендации по подготовке к опросу 

Подготовка к опросу проводится в ходе самостоятельной работы студентов и 

включает в себя повторение пройденного материала по вопросам предстоящего опроса. 

Помимо основного материала студент должен изучить дополнительную рекомендованную 

литературу и информацию по теме, в том числе с использованием Интернет-ресурсов. В 

среднем, подготовка к устному опросу по одному семинарскому занятию занимает от 2 до 

3 часов в зависимости от сложности темы и особенностей организации студентом своей 

самостоятельной работы. Опрос предполагает устный ответ студента на один основной и 

несколько дополнительных вопросов преподавателя. Ответ студента должен представлять 

собой развернутое, связанное, логически выстроенное сообщение. При выставлении оцен-

ки преподаватель учитывает правильность ответа по содержанию, его последователь-

ность, самостоятельность суждений и выводов, умение связывать теоретические положе-

ния с практикой, в том числе и с будущей профессиональной деятельностью. 



Разработка и применение тестов в процессе обучения 

Педагогическое тестирование – это форма измерения знаний учащихся, основанная 

на применении педагогических тестов. Включает в себя подготовку качественных тестов, 

собственно проведение тестирования и последующую обработку результатов, которая да-

ѐт оценку уровня знаний тестируемых. 

Традиционный тест содержит список вопросов и различные варианты ответов. 

Каждый вопрос оценивается в определенное количество баллов. Результат традиционного 

теста зависит от количества вопросов, на которые был дан правильный ответ. 

Тестирование в педагогике выполняет три основные взаимосвязанные функции: 

диагностическую, обучающую и воспитательную: 

Диагностическая функция заключается в выявлении уровня знаний, умений, навы-

ков учащегося. Это основная и самая очевидная функция тестирования. По объективно-

сти, широте и скорости диагностирования, тестирование превосходит все остальные фор-

мы педагогического контроля. 

Обучающая функция тестирования состоит в мотивировании учащегося к активи-

зации работы по усвоению учебного материала. Для усиления обучающей функции тести-

рования могут быть использованы дополнительные меры стимулирования студентов, та-

кие как: раздача преподавателем примерного перечня вопросов для самостоятельной под-

готовки, наличие в самом тесте наводящих вопросов и подсказок, совместный разбор ре-

зультатов теста. 

Воспитательная функция проявляется в периодичности и неизбежности тестового 

контроля. Это дисциплинирует, организует и направляет деятельность учащихся, помога-

ет выявить и устранить пробелы в знаниях, формирует стремление развить свои способно-

сти. 

Педагогическое тестирование включает в себя несколько основных этапов: подго-

товка теста проведение теста и обработка результатов теста. 

По форме заданий педагогические тесты бывают:  

 тесты закрытого типа; 

 тесты открытого типа; 

 задания по установления соответствий; 

 задания по упорядочиванию последовательности. 

Выбирая на тот или иной ответ на вопрос теста, студент должен, прежде всего 

внимательно прочитать условия вопроса теста, вдумываясь в его смысл. Затем следует 

выбрать, по мнению студента, правильный ответ. Если по мнению студента несколько от-

ветов являются правильными, то он должен выбрать тот, который максимально охватыва-

ет ответ на поставленный вопрос. 

Тест состоит из вопросов и предлагаемых кратких формулировок возможных отве-

тов на вопросы, что не позволяет охарактеризовать всю полноту того или иного явления. 

В ходе тестирования студент не имеет возможности давать свои комментарии к ответам. 

Однако основная суть выносимых на тестирование вопросов отражается в предлагаемых 

вариантах ответов. 

В зависимости от формы контроля (текущий, промежуточный, выходной) препода-

ватель определяет точное количество вопросов теста и устанавливает время для решения 

теста. 



5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Интерактивные образовательные технологии, используемые в аудиторных занятиях 

и самостоятельной работе обучающихся: 

Очная форма обучения 

Семестр 
Вид занятия 

(Л, ПР, ЛР) 

Используемые интерактивные 

образовательные технологии 

Количество 

часов 

1 

Л Проблемная лекция, лекция-провокация, 

лекция-визуализация, лекция-«пресс-

конференция», лекция-диалог 

6 

В том числе 

практическая 

подготовка 

(ЛПП) 

– – 

ПЗ Мозговой штурм, ролевая игра, круглый 

стол 

6 

В том числе 

практическая 

подготовка 

(ПЗПП) 

 6 

Итого 12 



6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

6.1. Организация входного, текущего и промежуточного контроля обучения 

Входной контроль 

Входной контроль применяется с целью выяснения уровня и качества знаний, 

умений и навыков студентов в области экономики относительно методов проведения 

экономических исследований. Входной контроль осуществляется в форме в форме 

двустороннего диалога между преподавателем и студентами на первых занятиях по 

дисциплине.  

В случае выявления недостаточного уровня знаний, умений и навыков студентов 

для освоения дисциплины преподавателем могут быть разработаны дополнительные 

задания, направленные на доведение студентов до уровня, требуемого для успешного 

освоения дисциплины. 

В случае выявления высокого уровня дифференциации студентов учебной группы 

относительно знаний, умений и навыков в экономической сфере, преподавателем могут 

быть рекомендованы дополнительные литературные и онлайн-ресурсы и источники 

информации для студентов, отстающих от других студентов учебной группы, а также 

назначены дополнительные занятия и консультации для студентов, отстающих от других 

студентов учебной группы. 

Текущий контроль 

Текущий контроль успеваемости осуществляется в процессе проведения занятий по 

дисциплине в формах, соответствующих типам практических занятий. 

Промежуточный контроль 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в форме экзамена. 

6.2. Вопросы к зачету с оценкой 

1. Понятие персонала организации, признаки персонала. 

2. Схожесть и различия понятий управление человеческими ресурсам и персоналом. 

3. Понятие и сущность принципов управления персоналом. 

4. Факторы среды управления персоналом. 

5. Актуальность проблемы управления персоналом предприятия. 

6. Функции управления персоналом. 

7. Стратегия управления персоналом. 

8. Задачи технического обеспечения системы управления персоналом. 

9. Информационное обеспечение управления персоналом. 

10. Направления кадровой политики предприятия (организации). 

11. Профессионально-квалификационная структура персонала - штатное расписание  

12. Понятие и участники трудовых отношений. 

13. Трудоустройство и работа в коллективе. 

14. Понятие, сущность и функции службы управления персоналом на предприятии. 

15. Виды организационных структур службы управления персоналом. 

16. Состав службы управления персоналом на предприятии. 

17. Типы кадровой политики: пассивная, реактивная, превентивная, активная. 

18. Планирование потребности в персонале. 

19. Понятие и источники подбора персонала. 



20. Отбор и наем персонала. 

21. Этапы отбора претендентов на вакантную должность 

22. Технология подбора персонала. 

23. Порядок проведения собеседования при отборе  

24. Оценочное интервью. 

25. Сущность и виды адаптации персонала. 

26. Планирование и организация работы с кадровым резервом. 

27. Индивидуальное планирование деловой карьеры. 

28. Организация труда на предприятии: понятие и содержание 

29. Промышленно-производственный и непромышленный персонал. 

30. Разделение и кооперация труда на предприятии. 

31. Виды и границы разделения труда. 

32. Факторы производственной среды, влияющие на работоспособность 

33. Установление целесообразных режимов труда и отдыха. 

34. Обеспечение безопасности труда и поддержания здоровья сотрудников. 

35. Несчастные случаи на рабочем месте. 

36. Мотивация к труду работников организации. Стимулирование персонала. 

37. Оплата труда как основной принцип мотивации. 

38. Составные элементы оплаты труда. 

39. Системы оплаты труда 

40. Система вознаграждения персонала организации. 

41. Виды дополнительной зарплаты: доплаты и надбавки 

42. Материальное и нематериальное (моральное) стимулирование персонала. 

43. Дисциплинарные взыскания. 

44. Виды и формы подготовки кадров. 

45. Методы обучения персонала. 

46. Виды профессионального обучения. 

47. Задачи и виды профориентации персонала. 

48. Требования к переподготовке сотрудников. 

49. Повышение квалификации и его отличие от других видов обучения. 

50. Способы выявления потребностей в обучении. 

51. Сущность и понятие конфликта. 

52. Стили поведения в конфликтных ситуациях. 

53. Методы управления конфликтами в коллективе. 

54. Переговорный процесс между работодателем и профсоюзом. 

55. Трудовые споры. 

56. Насилие на рабочем месте. 

57. Основные подходы к оценке эффективности управления персоналом. 

58. Затраты, на совершенствование системы и технологии управления персонала. 

59. Сущность и структура затрат предприятия на персонал. 

60. Методы оценки деятельности сотрудников. 

6.3. Контроль освоения компетенций 

Вид контроля 
Контролируемые темы 

(разделы) 

Компетенции, компоненты 

которых контролируются 

Опрос 1, 2, 3, 4, 5, 6 УК-3, ПК-3 

Тестирование 1, 2, 3, 4, 5, 6 УК- 3, ПК-3 

 



7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1. Основная литература 

1. Кибанов, А. Я. Основы управления персоналом : учебник / А.Я. Кибанов. — 

3-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 440 с. + Доп. материалы [Элек-

тронный ресурс; Режим доступа: http://new.znanium.com]. — (Высшее образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/4118. - ISBN 978-5-16-009561-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/993305 

2. Кузьмина, Н. М. Кадровая политика корпорации : монография / Н.М. Кузь-

мина. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 167 с. — (Научная мысль). - ISBN 978-5-16-

010891-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1216917   

7.2. Дополнительная литература 

1. Разнова, Н. В. Управление персоналом : учебное пособие / Н. В. Разнова, И. 

А. Цветочкина. - Красноярск : Сиб. федер. ун-т, 2020. - 148 с. - ISBN 978-5-7638-4290-6. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1818786  

2. Управление персоналом в России: новые функции и новое в функциях. Кни-

га 4 : монография / под ред. проф. И.Б. Дураковой. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 242 с. 

— (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/25064. - ISBN 978-5-16-012762-0. - Текст 

: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1039267  

7.3. Программное обеспечение 

1. Microsoft Windows 10 Home. 

2. Microsoft Office 2010 (Договор-оферта № Tr017922 от 06 апреля 2011 года). 

3. Консультант Плюс (Договор б/н от 29 января 2015 года). 

4. Zoom. 

7.4. Электронные ресурсы 

1. Интернет-портал КонсультантПлюс // http://www.consultant.ru/ 

2. Интернет-портал Российской государственной библиотеки // 

https://www.rsl.ru/ 

3. Официальный портал банка России // https://cbr.ru/ 

4. Официальный портал Министерства финансов Российской Федера-

ции //https://minfin.gov.ru/ru/ 

5. Официальный портал Министерства экономического развития Российской 

Федерации // https://www.economy.gov.ru/ 

6. Официальный портал Федеральной службы государственной статистики // 

https://rosstat.gov.ru/ 

7. Электронно-библиотечная система Znanium.com // https://znanium.com/ 

8. Электронно-библиотечная система Юрайт // https://urait.ru/ 

7.5. Методические указания и материалы по видам занятий 

Положение о рабочих программах учебных дисциплин (модулей), разработанных в 

соответствии с актуализированными федеральными государственными образовательными 

стандартами высшего образования (ФГОС ВО 3++). 

https://znanium.com/catalog/product/993305
https://znanium.com/catalog/product/1216917
https://znanium.com/catalog/product/1818786
https://znanium.com/catalog/product/1039267


8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 

Наименование оборудованных 

учебных кабинетов, 

лабораторий 

Перечень оборудования и технических средств 

обучения 

1 Аудитория № 1-402 11 компьютеров 

Системный блок 1: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-4570 CPU @ 

3.20GHz 

8192 ОЗУ 

HDD Объем: 500 ГБ 

Монитор Benq G922HDA- 22 дюйма 

Системный блок 2: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-4170 CPU @ 

3.70GHz 

4096 МБ ОЗУ; HDD Объем: 500 ГБ 

Монитор DELL 178FP 

Системный блок 3: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i3-6100 CPU @ 

3.70GHz 

4096 МБ ОЗУ; SSD Объем: 120 ГБ 

Монитор Samsung 940NW 

Акустическая система 2.0 

Интерактивная доска Smart Board 

Проектор Epson EH-TW535W 

2 Аудитория № 1-403 Системный блок: 

Процессор Intel® Pentium®Dual-Core E2180  

2048 ОЗУ;  320 HDD 

Монитор AOC 2470W 

Проектор Epson EH-TW5300 с акустической 

системой 

3 Аудитория № -405 Системный блок: 

Процессор Intel® Pentium®Dual-Core E2180  

2048 ОЗУ;  320 HDD 

Монитор AOC 2470W 

Проектор Epson EH-TW5300 с акустической 

системой 

4 Аудитория № 1-302 11 компьютеров 

Системный блок: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i3-2100 CPU @ 

3.10GHz 

4096 МБ ОЗУ; HDD Объем: 320 ГБ 

Монитор Acer P206HL - 20 дюймов 

Акустическая система Sven 

Интерактивная доска  Smart Board 

Проектор Epson EH-TW535W 

5 Аудитория № 1-303 Системный блок: 

Процессор Intel® Pentium®Dual-Core E5200  

2048 ОЗУ; 320 HDD 

Монитор Samsung SyncMaster 940NW 



Акустическая система Sven 

Проектор Nec M260W 

6 Аудитория № 1-305 Системный блок: 

Процессор Intel® Core™2 Duo E8500  

2048 ОЗУ; 250 HDD 

Монитор Samsung SyncMaster 940NW 

Акустическая система Sven 

Проектор Nec M260W 

7  Аудитория № 1-306 12 компьютеров 

Системный блок: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-2400 CPU @ 

3.10GHz 

8192 ОЗУ; HDD Объем: 500 ГБ 

Монитор DELL EX231W - 24 дюйма 

Интерактивная доска Elite Panaboard UB-T880W с 

акустической системой 

Проектор Epson EB-440W 

8 Аудитория № 1-308 Системный блок: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-2400 CPU @ 

3.10GHz; 8192 ОЗУ 

HDD Объем: 500 ГБ 

Монитор DELL EX231W - 24 дюйма 

Интерактивная доска Elite Panaboard UB-T880W с 

акустической системой 

Проектор Epson EB-440W 

9 Аудитория №1- 109 11 компьютеров 

Системный блок: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-6400 CPU @ 

2.70GHz 

4096 МБ ОЗУ 

SSD Объем: 120 ГБ 

Монитор Philips PHL 243V5 - 24 дюйма 

Акустическая система Sven 

Интерактивная доска Smart Board 

Проектор Epson EH-TW535W 

10 Аудитории № 1-309, 1-310, 1-

311, 1-410, 1-411 

Проектор переносной Epson EB-5350 (1080p)– 1 

шт. 

Экран переносной Digis 180x180 – 1 шт. 

Ноутбук HP ProBook 640 G3 (Intel Core i5 7200U, 

4gb RAM, 250 SSD) – 1 шт. 
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